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A. Presentacion y justificacion del Proyecto

Introduccion

La razdn de ser de un centro educativo reside en su alumnado, cuya formacién ha de ser adaptada
a las propias caracteristicas de éstos. Y como tal centro educativo, un conservatorio no puede
limitarse a impartir una mera formacion técnica, sino que ha de servir como referente de formacion
ciudadana y estimulo de la inteligencia emocional de sus alumnos y alumnas. Las competencias
bésicas recogidas en los Decretos 75/2007 y 76/2007* (que regulan respectivamente los curriculos
de las ensefanzas elementales y profesionales de musica en nuestra Comunidad), inciden,
precisamente, en la importancia de que dicha formacion, técnica y humanistica, sea global.

Por eso, sin un analisis en profundidad de las caracteristicas del alumnado y su problematica amplia
y diversa, y sin la informacién que el propio alumnado pueda proporcionar (tanto de manera directa,
como através de sus familias), no puede haber suficiente certeza sobre el éxito de las medidas que
se han de tomar. Esta forma de exclusién implicita no ha de quedar en vano, pues el alumnado
aprende a través de la experiencia, y concluye que su participacion en los procesos de informacion
y evaluacién son estériles, que los derechos que le amparan son mas simbdlicos que realistas, que
solo le corresponde aceptar lo que se le impone, aunque la carga pueda llegar a ser insoportable.

En consecuencia, es imprescindible fomentar y extender la cultura de la equidad, la transparencia
y participaciéon en toda la comunidad educativa, como punto de partida para evaluar, analizar y
definir en comun un paradigma de Centro, y dirigir consecuentemente toda la actividad —didactica 'y
educativa— para alcanzar ese modelo en todo lo que sea posible.

Por otra parte, la ensefianza de la musica forma parte de un entramado social mucho mas complejo,
al que no se le puede restar importancia, ni considerar como algo ajeno o externo. Si los estudios
de musica en Espafia sufren ya una desconsideracion social atavica, la carrera profesional ofrece
pocos incentivos, con unos estudios superiores que no venian siendo equivalentes a una
licenciatura universitaria (una anomalia en la Uni6on Europea — Bolonia)?, con alta precariedad
laboral en la ensefianza y con una crisis en el terreno de la musica clasica y contemporanea que
alcanza a la desapariciéon de las orquestas sinfénicas, o a una oferta musical mediatizada por una
demanda de musica facil. Todo esto, unido a las duras condiciones en que los estudiantes afrontan
sus estudios de Ensefianzas Profesionales, son factores determinantes para el fracaso escolar
(agudizado este curso 2020-21 por la pandemia), o la baja incidencia de alumnado que aspira a
realizar una carrera musical. Las solicitudes de acceso se van reduciendo progresivamente,
encendiendo las alarmas, debido a distintas causas: oferta de ensefianza musical alternativa, oferta
de ensefianza musical no reglada, descenso paulatino de la natalidad... Es preciso mejorar la
calidad de las condiciones de la ensefianza para contribuir en la medida de lo posible a paliar esta
situacion tan critica.

Asi pues, es preciso revisar la efectividad del marco de gestion, para adaptar la accién al contexto
con esfuerzo e imaginacién. No obstante, si la autonomia pedagdégica, organizativa y de
funcionamiento, que la ley otorga, nos dota de bastantes herramientas para tal gestion, ese
paradigma no se puede resolver de manera exclusiva con esta Unica herramienta. El Articulo 132.a)
de la Ley Organica 2/2006, de Educacion, establece que el director es competente para ostentar la
representacion del centro, representar a la Administracion educativa en el mismo y hacerle llegar a
ésta los planteamientos, aspiraciones y necesidades de la comunidad educativa. En este proyecto
se presentaran algunos problemas, cuyas respuestas requeriran la colaboracién institucional a
todos los niveles, ya que exceden de las competencias de la Funcion Directiva. Por eso, para esta
candidatura, también es fundamental impulsar y profundizar en las relaciones institucionales.

1 a) Competencia cultural y artistica. b.1) Competencia en comunicacién lingiistica. b.2) Competencia en el

conocimiento e interaccion con el medio. b.3) Competencia en el tratamiento de la informaciéon y competencia digital.
b.4) Competencia social y ciudadana. b.5) Competencia para aprender a aprender. b.6) Competencia en autonomia e
iniciativa personal. b.7) competencia emocional.

Comparense con las competencias clave en el Sistema Educativo Espafiol, recogidas en el Articulo 2 de la Orden
ECD/65/2015, de 21 de enero: a) Comunicacién linglistica. b) Competencia matematica y competencias basicas en
ciencia y tecnologia. c) Competencia digital. d) Aprender a aprender. e) Competencias sociales y civicas. f) Sentido de
iniciativa y espiritu emprendedor. g) Conciencia y expresiones culturales

2 L.0.E. Articulo 54.3 (modificado por LOMLOE)



Finalmente, en la exposicion de motivos del Decreto 35/2017° se explica perfectamente el
fundamento de este Proyecto de Direccion: “los equipos directivos deben ser el eje vertebrador de
los diferentes colectivos que integran los centros educativos: claustro, alumnos, familias y
asociaciones de madres y padres o de alumnos, a la par de ser el referente pedagdgico e impulsor
de todos los procesos desarrollados en los centros.

No sélo las tareas de caracter administrativo y organizativo son inherentes a los equipos directivos,
sino que ha de existir un compromiso firme de actuacion en los diversos ambitos gue configuran al
centro escolar y que esta Administracion pretende optimizar.

Por todos estos motivos, la direccion de los centros escolares debera recaer sobre la persona que
muestre mayor capacidad para mejorar el rendimiento escolar y disminuir el fracaso y abandono,
para fomentar un clima de convivencia y participacion positivas y realizar una gestion eficaz de los
recursos del centro”.

A.1 El marco institucional: Fundamentacién normativa

Aunque cualquier aspecto en la actividad diaria de un centro académico parezca regirse por leyes
consuetudinarias, lo cierto es que la normativa legal — que describe, ordena y regula completamente
el marco de gestién y actuacion en dichos centros — es compleja, abundante y variada. En ella se
fundamentan tanto el P.E.C. como el resto de documentos de Centro, por lo que es indispensable
conocer dicha normativa, y que la comunidad educativa pueda estar informada de la misma.

Por otro lado, en cuanto a aquellos aspectos para los que no haya una normativa especifica, se
procurara adaptar la desarrollada para otros cuerpos similares, recogiéndose en los documentos
organizativos del centro durante las revisiones periddicas a las que seran sometidos.

A.1.1. General

e Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.
Texto consolidado. Ultima modificacion: 10 de diciembre 2013.

e Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa.
Texto consolidado. Ultima modificacién: 10 de diciembre 2016

e Ley Orgéanica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3
de mayo, de Educacion.

e Ley 7/2010, de 20 de julio, de Educacion de Castilla-La Mancha.

Texto consolidado. Ultima modificacion: 6 de agosto de 2012.

e Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas. Jefatura del Estado.

e Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico. Jefatura del Estado.
Ley Orgéanica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los
derechos digitales.

o Real Decreto 1585/1985, de 3 de julio (B.O.E. de 6 de septiembre), por el que se crea un
Conservatorio estatal de Musica, de grado Elemental, en Ciudad Real. Real Decreto 1309/1997,
de 24 de julio (B.O.E. de 5 de septiembre), por el que se transforma el conservatorio elemental
de musica «Marcos Redondo», de Ciudad Real, en conservatorio profesional. Real Decreto
1844/1999, de 3 de diciembre (B.O.E. de 29 de diciembre), sobre traspaso de funciones y
servicios de la Administracion del Estado a la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha en
materia de ensefianza no universitaria.

A.1.2. Especialidades docentes. Curriculo

e Real Decreto 1577/2006, de 22 de diciembre, por el que se fijan los aspectos béasicos del
curriculo de las ensefianzas profesionales de musica reguladas por la Ley Organica 2/2006, de
3 de mayo, de Educacion [Consolidado].

o Real Decreto 428/2013, de 14 de junio, por el que se establecen las especialidades docentes
del Cuerpo de Profesores de Musica y Artes Escénicas vinculadas a las ensefianzas de Musica.

e Decreto 75/2007, de 19 de junio, por el que se regula el curriculo de las ensefianzas
elementales de musica y danza y se determinan las condiciones en las que se han de impartir
dichas ensefianzas en la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha.

3 Decreto 35/2017, de 2 de mayo, que regula las caracteristicas y los procesos relativos al ejercicio de la funcién directiva
en los centros docentes publicos no universitarios de la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha



Decreto 76/2007, de 19 de junio, por el que se regula el curriculo de las ensefianzas
profesionales de musica en la Comunidad Autbnoma de Castilla-La Mancha.

Orden de 25/06/2007, de la Consejeria de Educacion y Ciencia, por la que se establece el
horario y la distribuciéon de algunas especialidades de las ensefianzas profesionales de muasica
en la Comunidad Autonoma de Castilla-La Mancha.

A.1.3. Organizacion y Funcionamiento

Real Decreto 303/2010, de 15 de marzo, por el que se establecen los requisitos minimos de los
centros que impartan ensefianzas artisticas reguladas en la ley Organica 2/2006, de 3 de mayo,
de Educacién®. Texto consolidado.

Real Decreto 2732/1986, de 24 diciembre, sobre érganos de gobierno de los Centros publicos
de Ensefanzas Artisticas.

Real Decreto 83/1996, de 26 de enero, por el que se aprueba el Reglamento Organico de los
Institutos de Educacion Secundaria Ministerio de Educacion y Ciencia.

Orden de 02/07/2012, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se dictan
instrucciones que regulan la organizacién y funcionamiento de los conservatorios de musica y
danza en la Comunidad Autbnoma de Castilla-La Mancha.

Orden de 25/06/2007, de la Consejeria de Educacion y Ciencia, por la que se establece el
horario y la distribucion de algunas especialidades de las ensefianzas profesionales de musica
en la Comunidad Autonoma de Castilla-La Mancha

Orden de 29/06/1994, del MEC, por la que se aprueban las instrucciones que regulan la
organizacion y funcionamiento de los institutos de educacion secundaria.

Orden ECD/3388/2003, de 27 de noviembre, por la que se modifica y amplia la Orden de
29/06/1994, del MEC.

Instrucciones de 3 de junio de 2019 de la Viceconsejeria de Educacion, Universidades e
Investigacion para la organizacion del final de curso 2018-2019 e inicio del curso 2019-2020 de
los centros docentes que imparten ensefianzas de Régimen Especial.

Resolucion de 23 de julio de 2020, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la
gue se dictan instrucciones sobre medidas educativas para el curso 2020-2021 en la comunidad
auténoma de Castilla-La Mancha. [2020/5156]

Resolucién de 28 de julio de 2020, de la Directora General de Formacién Profesional,
por las que se dictan instrucciones sobre determinados aspectos relacionados con la
organizacion y el funcionamiento de los Conservatorios de musica y danza.

A.1.4. Admision. Acceso

Decreto 1/2017, de 10 de enero, que regula los criterios y el procedimiento de admisién del
alumnado en los centros docentes publicos y privados concertados no universitarios de Castilla-
La Mancha.

Orden de 02/05/2007 de la Consejeria de Educacién y Ciencia, sobre desarrollo del
procedimiento de admision del alumnado de los centros docentes no universitarios que imparten
ensefianzas de régimen especial en Castilla-La Mancha.

Orden de 06/05/2014, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se modifica

la Orden de 02/05/2007, de la Consejeria de Educacion y Ciencia.

Resolucién de 20 de mayo de 2014, de la Direccibn General de Organizacién, Calidad
Educativa y Formacion Profesional, por la que se definen las dimensiones e indicadores de las
pruebas de acceso a las ensefianzas elementales de Musica en la Comunidad Autbnoma de
Castilla-La Mancha.

Resolucion de 21 de enero de 2010, de la Direccién General de Participacion e Igualdad, por
la que se definen las dimensiones e indicadores de las pruebas de acceso a las ensefianzas
profesionales de musica en la Comunidad Autbnoma de Castilla-La Mancha.

Orden de 25/06/2007, de la Consejeria de Educacion y Ciencia, por la que se regula la
evaluacion del alumnado que cursa ensefianzas elementales y profesionales de Musica.
Resoluciones de la Viceconsejeria de Educacion, Universidades e Investigacion, por la que se
convoca el proceso de admision en las ensefianzas elementales y profesionales de Mdusica y
Danzay se dictan Instrucciones relativas al proceso de admision y matriculacion para cada curso
[para el curso 2020-21: Resolucion de 15 de mayo de 2020].

4 Por la Disposicidn derogatoria, queda derogado el Real Decreto 389/1992, de 15 de abril (que sirvié de base para la
construccidn del actual edificio inaugurado en el curso 2007-08).




A.1.5. Evaluacion

Orden de 06/03/2003, de la Consejeria de Educacion y Cultura, por la que se regula la
evaluacion de los centros docentes sostenidos con fondos puablicos, que imparten las
ensefianzas de régimen general en la Comunidad Autonoma de Castilla-La Mancha.
Resolucion de 30 de mayo de 2003, de la Direccion General de Coordinacion y Politica
Educativa, por la que se desarrollan los diferentes componentes de la evaluacion interna de los
centros docentes recogidos en la Orden de 6 de marzo de 2003, de la Consejeria de Educacion
y Cultura, por la que se regula la evaluacion de los centros docentes sostenidos con fondos
publicos que imparten las ensefianzas de régimen general en la Comunidad Autbnoma de
Castilla-La Mancha.

Resolucién de 5 de diciembre de 2018, de la Viceconsejeria de Educacién, Universidades e
Investigacion, por la que se hacen publicos los @mbitos, dimensiones e indicadores y se
establece el procedimiento para la evaluacion de los docentes en la Comunidad Auténoma de
Castilla-La Mancha. [2018/14466]

Orden de 02/07/2012, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se dictan
instrucciones que regulan la organizacién y funcionamiento de los conservatorios de masica y
danza en la Comunidad Autbnoma de Castilla-La Mancha.

Orden de 25/06/2007, de la Consejeria de Educacion y Ciencia, por la que se regula la
evaluacion del alumnado que cursa ensefianzas elementales y profesionales de Musica.

Orden de 18/01/2011, de la Consejeria de Educacion, Ciencia y Cultura, por la que se modifica
la Orden de 25/06/2007 [2011/1277].

Resolucién de 22 de enero de 2010, de la Viceconsejeria de Educacién, por la que se regula
la prueba extraordinaria de febrero para el alumnado de ensefianzas profesionales de Musica y
de Danza que ha agotado los afios de permanencia en estas ensefianzas. [2010/1148].

Real Decreto 1953/2009, de 18 de diciembre, por el que se modifica el RD 1577/2006, de 22 del
12, por el que se fijan los aspectos bésicos del curriculo de las ensefianzas profesionales de
musica.

Orden 152/2019, de 30 de julio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que
se modifican diferentes 6rdenes gue regulan la evaluacion del alumnado que cursa ensefianzas
elementales y profesionales de Musica y Danza, ensefianzas de formacién profesional y
ensefianzas artisticas superiores en Musica para adecuar las fechas de las evaluaciones
anuales al calendario de evaluaciones. [2019/7696].

Resolucion de 28 de agosto de 2019, de la Viceconsejeria de Educacion, por la que se dictan
instrucciones referidas al calendario de aplicacion para las evaluaciones del alumnado de
Educacion Secundaria Obligatoria, primer curso de Bachillerato, Formacion Profesional y
Ensefanzas Artisticas en los centros docentes de la comunidad autbnoma de Castilla-La
Mancha a partir del curso 2019-2020. [2019/8158]

A.1.6. Bachillerato. Convalidaciones

Orden de 19/01/2001, por la que se establecen medidas destinadas a facilitar la simultaneidad
de los estudios de grado medio de Musica y Danza con las ensefianzas de régimen general de
Educacién Secundaria Obligatoria y de Bachillerato.

Orden de 18/03/2005, de la Consejeria de Educacion y Ciencia, por la que se modifica la Orden
de 19/02/2001

Real Decreto 242/2009, de 27 de febrero, por el que se establecen convalidaciones entre las
ensefianzas profesionales de Musica y de Danza y la Educacion secundaria obligatoria y el
Bachillerato.

Orden de 22/09/2009, de la Consejeria de Educacion y Ciencia, por la que se regula el régimen
de convalidaciones entre las ensefianzas profesionales de Musica y de Danza y la Educacion
Secundaria Obligatoria y el Bachillerato en los centros educativos de Castilla-La Mancha.
Instrucciones de 19 de noviembre de 2015 de la Viceconsejeria de Educacién, Universidades
e Investigacion, por la que se aclaran aspectos referidos a las calificaciones en Educacion
secundaria obligatoria y Bachillerato y las convalidaciones entre las Ensefianzas Profesionales
de Mdsica y de Danza y la Educacion Secundaria obligatoria y Bachillerato.

Real Decreto 1467/2007, de 2 de noviembre, por el que se establece la estructura del
bachillerato y se fijan sus enseflanzas minimas

Instrucciones de 3 de junio de 2019 de la Viceconsejeria de Educacion, Universidades e
Investigacion para la organizacion del final de curso 2018-2019 e inicio del curso 2019-2020 de
los centros docentes que imparten ensefianzas de Régimen Especial.




A.1.7. Inclusion. Participacion. Convivencia. Igualdad de género

Decreto 85/2018, de 20 de noviembre, por el que se regula la inclusion educativa del alumnado
en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha®

Ley 5/2014, de 9 de octubre, de Proteccion Social y Juridica de la Infancia y la Adolescencia de
Castilla-La Mancha.

Ley Orgénica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del Derecho a la Educacion.

Ley 3/2007, de 8 de marzo, de Participacion Social en la Educacion. Texto consolidado.
Resolucion de 26 de enero de 2019, de la Direccion General de Programas, Atencion a la
Diversidad y Formacion Profesional, por la que se regula la escolarizacion de alumnado que
requiere medidas individualizadas y extraordinarias de inclusion educativa. [2019/1036]
Decreto 268/2004, de 26 de octubre, de asociaciones de madres y padres de alumnos

Real Decreto 1532/1986, de 11 de julio, por el que se regulan las asociaciones de alumnos.
Decreto 77/2008, de 10 de junio, de la Consejeria de Educacion y Ciencia, por el que se regulan
las asociaciones de alumnos y alumnas de los centros docentes no universitarios.

Real Decreto 732/1995, sobre los Derechos y Deberes de los alumnos y las normas de
convivencia en los centros.

Orden de 02/07/2012, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se dictan
instrucciones que regulan la organizacién y funcionamiento de los conservatorios de musica y
danza en la Comunidad Autbnoma de Castilla-La Mancha.

Ley 3/2012, de 10 de mayo, de autoridad del profesorado.

Decreto 13/2013, de 21/03/2013, de autoridad del profesorado en Castilla-La Mancha.

Orden de 20/06/2013, de la Direccion General de Organizacion, Calidad Educativa y Formacion
Profesional, por la que pone en funcionamiento la Unidad de Atencién al Profesorado
[Correccion de errores en el titulo, en D.O.C.M. de 10 de julio de 2013].

Decreto 3/2008, de 8 de enero, de la Convivencia Escolar en Castilla-La Mancha.

Orden de 09/03/2007, de las Consejerias de Educacién y Ciencia y Bienestar Social, por la que
se establecen los criterios para la prevencion intervencion y seguimiento sobre el absentismo
escolar.

Resoluciéon de 18 de enero de 2017, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por
la que se acuerda dar publicidad al protocolo de actuacién ante situaciones de acoso escolar en
los centros docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha. [2017/632]

Resolucién de 25 de enero de 2017, del Instituto de la Mujer de Castilla-La Mancha, por la que
se acuerda dar publicidad al protocolo de actuaciones dirigido a menores sobre identidad y
expresion de género.

Ley Orgéanica 1/2008, de 28 de diciembre, de proteccién integral contra la violencia de género
Ley 4/2018, de 8 de octubre, para una Sociedad Libre de Violencia de Género en Castilla-La
Mancha, Protocolo de actuacion dirigido a menores sobre identidad y expresion de género.

A.1.8. Personal. Formacion®

Resoluciéon de 19 de junio de 2018, de la Secretaria General de Hacienda y Administraciones
Publicas (Il Plan Concilia JCCM) Il Plan para la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral
de las empleadas y empleados publicos de la administracién de Junta de Comunidad de Castilla-
La Mancha, aprobado por Acuerdo de la Mesa General de Negociacion de los Empleados
Publicos de 24 de mayo de 2018 y ratificado por Consejo de Gobierno el 19 de junio de 2018.

5 Por la Disposicidn derogatoria, queda derogado el Decreto 66/2013, de 3 de septiembre, por el que se regula la
atencién especializada y la orientacion educativa y profesional del alumnado — salvo el Capitulo V.
6 Véase también:

Real Decreto 1194/1982, de 28 de mayo (B.O.E. de 14 de junio) por el que se equiparan determinados titulos
expedidos por los Conservatorios de Musica.

Orden de 26/11/1992, del Ministerio de Educacion y Ciencia, por la que se regula la convocatoria, reconocimiento,
certificacion y registro de las actividades de formacién permanente del profesorado y se establece la equivalencia
de las actividades de investigacidn y de las titulaciones universitarias.

Resolucion de 27 de abril de 1994, de la Secretaria de Estado de Educacion, por la que se desarrolla la Orden de
26/11/1992, que regula la convocatoria, reconocimiento, certificacion y registro de las actividades de formacion
permanente del profesorado y se establece la equivalencia de las actividades de investigacion y de las titulaciones
universitarias.


http://escueladesalud.castillalamancha.es/sites/escueladesalud.castillalamancha.es/files/protocolo_actuacion_menores_indentidad_y_expresion_de_genero.pdf
http://escueladesalud.castillalamancha.es/sites/escueladesalud.castillalamancha.es/files/protocolo_actuacion_menores_indentidad_y_expresion_de_genero.pdf

Resolucién de 20 de agosto de 2019, de la Direccién General de Recursos Humanos y
Planificacion Educativa, por la que se concreta la regulacion de los aspectos previstos en el
punto 7 del acuerdo sobre medidas complementarias, en el ambito del sector educativo, al Il
Plan Concilia. [2019/7811]

Orden de 02/07/2012, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se dictan
instrucciones que regulan la organizacion y funcionamiento de los conservatorios de masica y
danza en la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha. [2012/9763].

Instrucciones de 3 de junio de 2019 de la Viceconsejeria de Educacion, Universidades e
Investigacion para la organizacion del final de curso 2018-2019 e inicio del curso 2019-2020 de
los centros docentes que imparten ensefianzas de Régimen Especial.

Decreto 78/2005, de 05 de julio, por el que se regula la formacion permanente del profesorado
en la Comunidad Autonoma de Castilla-La Mancha.

Orden de 08/10/2008, de la Consejeria de Educacion y Ciencia, por la que se regula la
homologacion, la convocatoria, el reconocimiento, el registro y la certificacion de las actividades
de formacién permanente del profesorado no universitario.

Orden de 18/03/2013, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, por la que se regulan
las modalidades basicas de formacion permanente del profesorado y las actuaciones formativas
complementarias ofertadas por el Centro Regional de Formacion del Profesorado de Castilla-La
Mancha.

Ley 30/1984, de 2 de agosto, de medidas para la reforma de la Funcién Publica.

Texto consolidado. Ultima actualizacion publicada el 31/10/2015.

Resolucion de 26 de julio de 2013, de la Direccion General de Relaciones Laborales y
Seguridad y Salud Laboral, por la que se acuerda la inscripcién y se dispone la publicacién del
VIl Convenio Colectivo para el Personal Laboral al servicio de la Administracion de la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha. [2013/9554]

A.1.9. Colaboracion institucional

Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién.

Ley 7/2010, de 20 de julio, de Educacion de Castilla-La Mancha.

Orden ECD/3388/2003, de 27 de noviembre, por la que se modifica y amplia la Orden de
29/06/1994, del MEC, por la que se aprueban las instrucciones que regulan la organizacion y
funcionamiento de los institutos de educacion secundaria

Decreto 30/2002, de 26 de febrero, de creacién y funcionamiento de las Escuelas de Musica y
Danza en la Comunidad Autbnoma de Castilla-La Mancha [Articulo 14.3]

Orden de 21/07/2008 de la Consejeria de Educacion y Ciencia, por la que (...) se establecen
las zonas de influencia para la coordinacion entre los Conservatorios de Musica y las Escuelas
de Musica [D.O.C.M. de 08-08-2008, pags. 26320-1]

A.1.10. Emergencias y Salud: COVID y prevencion de riesgos laborales

Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de prevencién de Riesgos Laborales

Texto consolidado. Ultima modificacion: 29 de diciembre de 2014

Resolucion de 23 de julio de 2020, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la
gue se dictan instrucciones sobre medidas educativas para el curso 2020-2021 en la comunidad
auténoma de Castilla-La Mancha. [2020/5156]

Resolucion de 31/08/2020, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se
modifica la Resolucion de 23/07/2020, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes.
Resolucion de 30/10/2020, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, por la que se
modifica la Resolucion de 23/07/2020, por la que se dictan instrucciones sobre medidas
educativas para el curso 2020-2021 en la comunidad autbnoma de Castilla-La Mancha.

Orden 150/2020, de 31 de agosto, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes y de la
Consejeria de Sanidad, por la que se aprueba la Guia Educativo-Sanitaria de inicio de curso
2020/2021. [2020/6138]

Orden de 31/08/2009, de la Consejeria de Educacion y Ciencia, por la que se crea la
Coordinacién de Prevencion de Riesgos Laborales en los Centros Docentes Puablicos no
universitarios de Castilla-La Mancha.

Instrucciones de 4 de diciembre de 2009 para la gestibon de la prevencion de los
riesgos laborales en los centros docentes publicos no universitarios de Castilla-La
Mancha.




A.2 Presentacion de los miembros del equipo directivo; breve descripcion de la trayectoria
profesional y formativa de la persona solicitante y del resto del profesorado que compondra su
equipo directivo

Direccién: ANTONIO FERNANDEZ REYMONDE

Méritos académicos y artisticos: Profesor de Piano; Profesor superior de Solfeo, Teoria de la
musica, Transposicion y Acompafiamiento; Profesor superior de Armonia, Contrapunto y
Composicién (con Mencién de Honor fin de carrera). 2° Premio Internacional de Composicién
"Francesc Civil” —72 edicion— Girona (1994).

Obtiene por oposicion [MEC, 1992] la plaza de Profesor de Repentizacion, Transposicion y
Acompafiamiento, con destino en el CPM de Calahorra. Obtiene destino definitivo en el CPM Marcos
Redondo de Ciudad Real en 1993, lugar donde viene ejerciendo la docencia ininterrumpidamente,
impartiendo las asignaturas de: Repentizacién, Transposicibn y Acom-pafiamiento; Armonia;
Pianista acompafiante; Lenguaje Musical; Piano Complementario; Orquesta; Andlisis;
Acompafiamiento; Fundamentos de Composicion; Improvisacién; Musica Moderna. Por RD
989/2000, esta adscrito a la especialidad de Fundamentos de Composicion.

Ha ejercido la Jefatura de Departamento en los mandatos de todos los directores que han pasado
por el Centro, desde su fundacion hasta la actualidad (Felisa Roldan, José Alfonso Cruz, Rafael
Sanz, Carlos Cano), participando activamente en procesos de deliberacién de documentos de
Centro. También ha sido representante de profesores en el Consejo Escolar en dos ocasiones, y
representante del Centro en el Consejo Escolar Municipal en la anterior legislatura. Ha sido tutor
de funcionarios en practicas en dos ocasiones (2002-03 y 2008-09).

Ha participado y coordinado numerosas actividades de formacidn organizadas, tanto fuera como
dentro de los cursos de formacién propios de la J.C.C.M., en algunas de las cuales ha sido ponente
(como "El entrenamiento auditivo. La improvisacién como recurso didactico" 1994-95; “Los estilos
musicales contemporaneos” 2007-08; “Aportaciones de los compositores espafioles a la historia de
la muasica universal” 2016-17). Ha sido promotor y coordinador del Proyecto de Innovacion
Didactica de la Musica Contemporanea en los Conservatorios de Musica, en el curso 2011-12, el
cual se prorrog6 al curso 2012-13. También ha realizado el curso Desarrollo de la Funcion
Directiva para docentes de Educacion Secundaria y Ensefianzas de Régimen Especial. Curso
2020/21.

Ha sido organizador de cursos con encuentro con compositores espafioles (Enrique Blanco,
Carles Guinovart, José Maria Sanchez Verdu, Alicia Diaz de la Fuente, Jorge Ferndndez Guerra),
realizando conciertos con obras de estos autores en calidad de director de ensemble o de pianista.

Como compositor, algunas de sus obras han sido interpretadas en distintas ocasiones por alumnos
y profesores del Centro, entre las que cabe destacar las obras para orquesta Sol y la batuta
fantasma para orquesta sinfénica (2003, 2013, 2014, en donde ha participado como director, técnico
de sonido y contrabajista, respectivamente), Concierto para animales y Hamelin; otras obras que
se han interpretado en el Centro son Canon (en version para 3 contrabajos y para 3 violonchelos),
o Los viajes de Marco Polo: 14 reglas de donde y cuando tocar el laid (para guitarra). También ha
realizado numerosos arreglos para actividades en el Centro.

Entre otros conciertos, ha participado como actor, intérprete (pianista o director) y guionista en
conciertos didacticos sobre musica espafiola (La musica espafiola a través de su historia — con
alta participacion de los miembros del Claustro), o sobre musica contemporanea (Los viajes de Béla
Barték, Pierrot Lunaire de Arnold Schoenberg, Folk songs de Luciano Berio). También ha realizado
conciertos de musica de piano improvisada sobre peliculas de cine mudo (algunas de las cuales
se han subido a la web YouTube.com) y ha participado en otras actividades como pianista
(conciertos anuales por Santa Cecilia). Asimismo, ha realizado distintas conferencias y actividades
de divulgacion en varias ediciones de la Semana de la MUsica, como La Tetralogia del Anillo del
Nibelungo, Para muestra una flauta (en el marco del citado Proyecto de Innovacion), Aspectos
Ritmicos — Aspectos sonoros en la muasica contemporanea, entre otros.

En este curriculum, abreviado, no se incluye la actividad realizada fuera del Centro.



Jefatura de estudios: IGNACIO MORALES CONTRERAS

Profesor Superior de Violonchelo por el Real Conservatorio Superior de Musica de Madrid con
Premio Extraordinario Fin de Carrera y Premio de Honor de la Fundacién “Jacinto e Inocencio
Guerrero”. Previamente formado en el CPM Marcos Redondo de Ciudad Real, donde obtiene el
Premio Extraordinario Fin de Grado en Armonia.

Su formacion instrumental la completa a través cursos y clases magistrales de violoncello realizados
con profesores como W. Boettcher y P. Muller; repertorio barroco con I. Atutxa, M. Vanscheeuwijck,
L. Tur Bonet, J. Ogg y W. Hazelzet; y musica de cAmara con |. Rohmann y el Duo del Valle. Realiza
ademas multiples cursos en otros campos: pedagogia del violoncello con R. Aaron y G. Mantel,
improvisacion con E. Molina, posicionamiento corporal con J. Quoidbach, técnica vocal con P.
Jurado, o direccién de conjuntos con J. Amigo, entre otros.

Obtiene plaza por oposicién en el CPM Marcos Redondo de Ciudad Real en el afio 2004, si bien
venia ocupando ese mismo puesto como profesor interino desde el curso 2001/2002. Imparte desde
entonces la especialidad de Violonchelo ademas de la asignatura de Agrupaciones Musicales. Ha
ejercido la Jefatura del Departamento de Cuerda durante dos periodos de cinco y dos afios
respectivamente. También ha sido representante del sector profesores en el Consejo Escolar.

Ha ejercido la tutoria de funcionariado en préacticas y del antiguo CAP.

Participa regularmente y de forma activa en las actividades formativas realizadas dentro del
Conservatorio en colaboracién con el CRFP, acumulando mas de 800 horas como asistente a
diferentes proyectos de innovacién, seminarios, cursos, grupos de trabajo y grupos colaborativos.
Recientemente ha realizado y superado el curso “Desarrollo de la Funcién Directiva para docentes
de Educacién Secundaria y Ensefianzas de Régimen Especial’.

Su actividad artistica fuera del Conservatorio incluye la participacién como violoncello principal y co-
principal en diversas orquestas: Joven Orquesta de Castilla-La Macha, International Youth
Orchestra (IYO) -en la que también ha participado como profesor de la seccién de violoncello-,
Orqguesta Sinfonica de Ciudad Real (CROS), Orquesta de Camara Orfeo y Orquesta de Camara
Ciudad de Toledo (OCCT). Destacan sus actuaciones como solista de la Orquesta Barroca del
RCSMM, la OCCT, la IYO -con la que ha realizado una gira interpretando el Concierto op. 104 de
A. Dvorék-, y las bandas de las asociaciones “Maestro Emilio Cano” y “Julian Sanchez Maroto” -
interpretando “Casanova”, para violoncello y banda, de J. de Meij-. Ha realizado, ademas,
NnumMerosos recitales cameristicos y a solo, destacando su trabajo junto al pianista Javier Estebaran
y su participacion en los grupos de musica contemporanea Ensemble Sine Tempore, Vigésimo
Armonico -formando parte de la organizacion del Festival “Contemporanea—Ciudad Real’- y Dhamar
-actuando en el marco del Festival “Via Stellae” de Santiago de Compostela-.

Secretaria: SANTIAGO AGUILAR RODERO
Profesor superior de Solfeo, Teoria de la musica, Transposicién y Acompafiamiento.

Funcionario de carrera desde el afio 2016 con destino definitivo en el CPM Marcos Redondo de
Ciudad Real. Desde entonces hasta la actualidad imparte clases de Lenguaje Musical. Durante este
periodo ha ejercido la Jefatura del Departamento de Lenguaje Musical durante dos cursos escolares
y, en el presente curso, ejerce de Secretario del Centro.

Entre los afios 2009 y 2015, ha trabajado como profesor de Lenguaje Musical y Coro en los CPM
de “Alcazar de San Juan-Campo de Criptana”, “Jerénimo Meseguer” (Almansa) y “Jacinto Guerrero”
(Toledo). Con anterioridad, ha trabajado durante 8 afios en diferentes escuelas de musica de la
provincia y, ademas, cuatro de ellos, como profesor de musica en secundaria en diferentes colegios

concertados de Valdepefias y de Manzanares.

Director del coro “Mansil Nahar” de Manzanares durante dos afios y otros tantos de la “Coral del
Centro de Mayores de Valdepenas”.

Desde 2018 hasta la actualidad, participa como profesor de Percusién Corporal y Coro en las
“Jornadas de musica en Cuenca”.

Motivado por aprender participa activamente de los grupos de trabajo, cursos y seminarios que se
ofertan desde este centro. Fuera de éste, ha realizado cursos de direccion coral, pedagogia y
didactica, improvisacion y utilizacion de los medios digitales, entre otros.

También ha participado en proyectos de innovacion educativa, como “Erasmus”, en diferentes
conservatorios de la comunidad autonoma.



B. Descripcion del contexto general del centro

Con sus 19.813 km?, la provincia de Ciudad Real es la mayor de la region, y la tercera mas grande
de Espafia, y cuenta con tres conservatorios (en Puertollano, Campo de Criptana/Alcazar de San
Juan, y Ciudad Real) para dar cobertura en estudios profesionales de musica a estudiantes de
toda la provincia, en tanto que la demanda no permite crear centros de esta naturaleza en todos
los municipios. Por esta razon, el entorno social, econémico o cultural de referencia del CPM
Marcos Redondo, a diferencia de lo que sucede en otros centros de educacion primaria o
secundaria, no puede circunscribirse exclusivamente al municipio de Ciudad Real.

Son los nucleos urbanos mas poblados’ donde se desarrolla una mayor actividad artistica o cultural.
Con una poblacion censada en torno a los 75.000 habitantes de manera sostenida, la principal
actividad econdmica de Ciudad Real —capital— esta en el sector terciario (servicios y comercios). Sin
embargo, también hay alumnos cuyas economias familiares dependen de los sectores secundario,
o primario (agricultura principalmente — de notable impacto econémico en el P.1.B. de la provincia®).

Es importante destacar la implantacion de las bandas y agrupaciones musicales en muchos de estos
municipios, ya que mucho de nuestro alumnado esta integrado en las mismas, siendo un factor
estimulante para realizar estos estudios. Esta carencia, en agrupaciones de cuerda, afecta también
a los problemas de abandono que proliferan en alumnos de estas especialidades.

i.  Edificio; eficiencia energética y mantenimiento; PAS

El CPM Marcos Redondo de Ciudad Real, esta ubicado actualmente en un solar con un edificio
de 2 plantas, inaugurado en el curso 2007-08, con una superficie Gtil de 3.525 m?, construido
exprofeso por la J.C.C.M. para impartir ensefianzas musicales. El proyecto inicial incluia 36
aulas, cuyas dimensiones y aislamiento acustico dependen de las asignaturas que se habia
previsto impartir. Se dotd, entre otras dependencias (zona de aparcamientos, despachos,
administracion, servicios, biblioteca, cafeteria, etc.) de un auditorio con capacidad para unos 450
espectadores; originalmente, también se previé dotarlo de 19 cabinas de estudio.

A pesar de ello, a lo largo de estos afos ha sido necesario revisar los usos previstos y ampliar
los espacios destinados a uso docente o complementario, disponiendo de 41 aulas, de las cuales
una estad habilitada como salén de actos — para actividades ordinarias complementarias o
extracurriculares con poca asistencia de publico (como son las audiciones de las distintas
especialidades que se programan a lo largo de todo el curso) — y otra esta equipada como Aula
Althia. También se dispone de 16 cabinas.

Todas las estancias del edificio ventilan mediante un sistema general de aire
acondicionado, con unos niveles de CO; que no son 6ptimos en todas las aulas. Ademas, el
volumen del Auditorio requiere una ingente cantidad de potencia para iluminar el patio y el
escenario, y mucho consumo energético para conseguir una aclimataciéon adecuada en los
meses de tiempo frio. Este consumo energético (de electricidad y calefaccion por gas natural)
incide en la necesidad de un uso y gestidn eficiente de estos suministros. También surgen
problemas derivados de su mantenimiento de forma bastante frecuente o recurrente.

La gestion de los recursos materiales pasa por la gestion econémica. En 2019, de los 86.000 €
del presupuesto anual (aproximadamente) para el funcionamiento operativo del Centro, unos
dos tercios se dedicaron a suministros y el 15% al mantenimiento (mediante contratos con
empresas), en perjuicio de otras partidas (especialmente en material necesario para la docencia
—como instrumentos, equipos electrénicos, etc.— o para mantenimiento del Auditorio) que se van
postergando afio tras afo sin poder acometerlos debidamente.

Por ultimo, el personal de administraciéon y servicios compuesto por cinco ordenanzas (dos en
horario de mafanay tres en horario de tarde), dos administrativos y tres limpiadoras, es adecuado
para atender las necesidades del Centro.

7 Datos del padrén (INE, mayo 2020): Municipios de la provincia de Ciudad Real (nimero de habitantes): Ciudad
Real (74,746), Puertollano (47,035), Tomelloso (35,873), Alcazar de San Juan (30,576), Valdepefias (30,077),
Manzanares (17,997), Daimiel (17,929), La Solana (15,479), Miguelturra (15,368), Campo de Criptana (13,414),
Socuéllamos (12,139), Bolafios de Calatrava (11,934), Villarrubia de los Ojos (9,814), Almagro (8,896), Herencia (8,390)...
8 Ciudad Real es la octava potencia agraria del pais, con un peso del sector primario en su PIB que supera el 11,2 por
ciento, hasta llegar casi a los 1.200 millones de euros que aporta el campo, de los casi 10.700 millones de euros que fue
capaz de generar la provincia en 2018, el ultimo dato actualizado por el INE este pasado mes de diciembre y referido al
ambito provincial (La Tribuna de Ciudad Real, 10 de enero de 2021)



https://epa.com.es/padron/ciudad-real/ciudad-real/
https://epa.com.es/padron/ciudad-real/ciudad-real/
https://epa.com.es/padron/ciudad-real/puertollano/
https://epa.com.es/padron/ciudad-real/tomelloso/
https://epa.com.es/padron/ciudad-real/alcazar-de-san-juan/
https://epa.com.es/padron/ciudad-real/valdepenas/
https://epa.com.es/padron/ciudad-real/manzanares/
https://epa.com.es/padron/ciudad-real/daimiel/
https://epa.com.es/padron/ciudad-real/campo-de-criptana/
https://epa.com.es/padron/ciudad-real/bolanos-de-calatrava/
https://www.latribunadeciudadreal.es/noticia/Z123E45C2-CFE4-4F05-1580A0E87014EEF8/202012/ciudad-real-es-la-octava-potencia-agricola-de-espana

ii. Alumnado

El curriculo esta disefiado para que los estudiantes de musica concluyan su formacién a la par que
el Bachillerato. Por eso, la inmensa mayoria del alumnado (chicos y chicas menores de edad)
realiza estudios de Régimen General (Primaria, E.S.O. y Bachillerato) simultaneamente a estos
estudios de Régimen Especial, en otros colegios e institutos, aunque también hay un nimero
considerable de alumnos en edad de hacer estudios universitarios

Hay tres factores (residencia, especialidad y edad) que son los principales condicionantes
externos en el proceso de aprendizaje de nuestro alumnado.

El nimero de alumnos matriculados de manera habitual en el C.P.M. “Marcos Redondo” es
superior a 500.

En el curso 2020-21 se han matriculado 530 alumnos —208 han cursado EE, y 322 han cursado
EP- de los cuales, 354 (dos tercios aproximadamente) tienen su residencia en Ciudad Real
capital o poblaciones colindantes (pedanias o poblaciones a menos de 10 km) -188 en EEy 171
en EP- y el resto se desplaza por sus propios medios desde toda la provincia (incluso
residentes en las provincias de Toledo o Madrid).

En Ensefianzas Elementales, el nimero de alumnos y su procedencia queda como sigue:

Ciudad Real 162
Pedanias y poblaciones colindantes (< 10 km.) [nimero de alumnos]:

Las Casas [2], Valverde [0], Miguelturra [14], Poblete [6] 22
Daimiel 7

Pozuelo de Calatrava

Poblaciones con 2 alumnos: Carridn de Calatrava, Piedrabuena 4

Poblaciones con 1 alumno: Bolafios de Cva., Corral de Cva., Malagon, Saceruela, Torralba

de Cva., Villanueva de los Infantes, Villarrubia de los Ojos, Villarta 8
208

En Ensefianzas Profesionales, el niumero de alumnos y su procedencia queda como sigue:

Ciudad Real 151
Pedanias y poblaciones colindantes (< 10 km.) [nimero de alumnos]:

Las Casas [5], Valverde [1], Miguelturra [9], Poblete [5], 20
Valdepeiias 31
Manzanares 23
Daimiel 10
Bolafios de Calatrava 10
Almagro 9
Piedrabuena 8
Membrilla 8
Carrién de Calatrava 7
Torralba de Calatrava 7
Poblaciones con 3 alumnos: La Solana, Moral de Calatrava, Santa Cruz de Mudela 9

Poblaciones con 2 alumnos: Horcajo de los Montes, Villamanrique, Villarrubia de los Ojos,
Puertollano, Pozuelo de Cva. 10

Poblaciones con 1 alumno: Agudo, Calzada de Cva., Valenzuela de Cva., Corral de Cva., Los
Pozuelos de Cva., Fernan Caballero, Malagdn, Porzuna, Retuerta del Bullaque, Villanueva
de los Infantes, Viso del Marqués, Villahermosa, Torrenueva, Castellar de Santiago,

Madridejos (TO), Ocafia (TO) 16

322




i. La Orden de 25/06/2007 establece el horario y distribucibn semanal de las asignaturas por
especialidades. El nUmero de asignaturas en cada especialidad y curso es creciente. El
namero de alumnos de cada una se distribuye del siguiente modo:

E. ELEMENTALES E. PROFESIONALES
1o 20 30 40 |10 20 30 20 50 ge | [OTAL

Canto 2 1 3 3 0 2 11
Contrabajo 3 0 0O 0 [3 1 2 1 2 2 14
Clarinete | 4 2 6 4 112 4 9 2 o0 1 44
Fagot 0 3 3 1 0 1 2 1 1 1 13
Flauta | O 4 5 1 9 4 4 5 5 4 41
Guitarra | 3 7 4 2 4 0 1 2 3 2 28
Oboe | 2 3 2 4 5 3 2 3 2 1 27
Percusion | O 1 4 3 6 3 2 0 2 7 28
Pigno | 4 6 4 10 |13 12 14 9 8 8 88
Saxofon | 2 4 6 4 6 3 3 4 1 2 35
Trombon | 2 0 2 1 4 1 1 1 2 O 14
Trompa | 2 1 2 2 2 1 3 0 2 3 18
Trompeta | 3 1 4 1 5 5 3 3 1 3 29
Tuba | 2 0 0 1 1 2 2 0 1 3 12

Viola | 6 5 4 3 2 2 1 4 2 2 31

Violin | 8 9 11 9 7 3 7 2 5 5 66
Violonchelo | 5 3 3 7 6 2 0 2 2 1 31
TOTAL | 46 49 60 53 87 48 59 42 39 47 530

iii. Las edades de los alumnos oscilan entre 8 v 15 afios en E.E., y entre 12 y mayores de 22
afios en E.P. (en el caso de alumnos de la especialidad de Canto, 7 de ellos son mayores
de 22 afios, y tan solo 1 es menor de edad).

Edades de alumnado en E. Elementales
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Edades de alumnado en E. Profesionales
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Cuando estas circunstancias son desfavorables y no estan debidamente atendidas se resiente la
atencion debida a todas y cada una de las asignaturas que cursan, y se deteriora la calidad de la
enseflanza. Por una u otra causa, todos los afios hay alumnos de distintas especialidades que
necesitan dos afios para concluir —aproximadamente la quinta parte del alumnado de 6° EP. La
motivacion para seguir estudiando, en una alta proporcién del alumnado, es simplemente concluir
el grado para obtener una titulacibn académica (que en estos niveles académicos tienen muy
escaso valor). La falta de expectativas laborales en la carrera musical también hace desistir a
muchos alumnos para que contindien sus estudios en centros superiores de musica.

Ademas, es frecuente que haya alumnos y alumnas que manifiesten indicios de sufrir patologias,
como depresion o ansiedad — especialmente en los alumnos de Bachillerato, debido a la presion
en los estudios de Bachillerato (para alcanzar altas calificaciones en la EVAU). EI Centro no
puede darles la respuesta debida a estos problemas porque NO DISPONE DE SERVICIO DE
ORIENTACION, que es el medio adecuado para diagnosticar este tipo de incidencias similares,
para tomar después las medidas pertinentes.

ii.  Inclusién (convivencia, atencion a la diversidad)

La admision de alumnado se realiza mediante pruebas de acceso (pruebas de aptitud para EE, y
prueba de nivel en EP) que son selectivas. Esto supone que los aspirantes deben tener unas
capacidades previas, necesarias para realizar estos estudios y es muy esporadica la presencia de
casos de ACNEE importantes —que en ninglin caso ocasiona o repercute en falta de una relacién
adecuada o de inclusién de dicho alumnado en los grupos a los que puede pertenecer.

Los criterios de edad fijados para dicho acceso, asi como el hecho de ser una ensefianza artistica
(que requiere un minimo de cultura y educacién), y de que el alumnado ensefianzas de musica
presente en su entorno habitual un rasgo diferenciador (como es el hecho de realizar
simultdneamente dos tipos de ensefianzas —Régimen General y Régimen Especial- no integradas)
pero que sea comun en este entorno, pueden ser las razones por las que el alumnado del Centro
presente cierta homogeneidad. Estas circunstancias favorecen la ausencia de conflictividad de
alumnos o alumnas hacia otros miembros de la comunidad educativa (alumnado, profesorado,
personal laboral). Por otra parte, en nuestro Centro jamas han existido episodios de racismo.

No obstante, los problemas de inclusion pueden surgir por otros indicadores de orden psicologico,
ya sean propios (altas capacidades, TDAH, etc.) o externos (problemas familiares o sociales
externos, sobrecarga lectiva, etc.), que repercutan tanto en la relacién de estos alumnos con su
entorno habitual, como en la aparicion de barreras de aprendizaje.



iv.  Participacion de familias y alumnado - Organos de gobierno y participacion

Alumnado y familias tienen su representacidon en el Consejo Escolar como 6rgano colegiado de
gobierno, y participan a través de la Junta de Delegados y la AMPA. Sin embargo, la comunicacion
entre representantes y representados no fluye de modo satisfactorio, con lo que determinadas
situaciones adversas, ya sean particulares, comunes o generalizadas, no pueden ser evaluadas o
corregidas satisfactoriamente si se desconocen. Asimismo, las decisiones de los representantes del
Consejo Escolar (miembros no natos), no obedecen a un criterio representativo, sino mas bien a
titulo particular.

Al margen del Consejo Escolar, la participacion de alumnos y familias en los procesos de
evaluacion del Centro es casi nula.

Aunque esta realidad se recoge en la exposicion de motivos de la Ley 3/2007, de Participacion
Social en la Educacién —en vigor desde hace 14 afios— la situacion no ha cambiado.

V. Profesorado

El Claustro en el curso 2020-21 estd compuesto por 58 profesores, de los cuales 37 son
funcionarios de carrera y 21 son interinos (de los que la mitad aproximadamente no tiene jornada
completa). A este nimero habria que afiadir al profesorado procedente de la Escuela de Idiomas
gue imparte la asignatura de Idioma aplicado al Canto a los alumnos de dicha especialidad.

Aunque la proporcion de profesores interinos se acerca a un tercio del total, la plantilla es
bastante estable, produciéndose muy pocos cambios de un curso para otro. Por eso, en la mayoria
de las asignaturas puede haber una continuidad del mismo profesorado de un curso para otro, una
estabilidad que permite realizar proyectos pedagogicos a largo plazo. Salvo escasas excepciones,
los profesores residen en la provincia de Ciudad Real, principalmente en la misma localidad que
nuestro Centro.

Del total de la plantilla, aproximadamente la sexta parte es mayor de 55 afios, lo que significa que
la edad media del profesorado no es demasiado alta, no es un profesorado envejecido. Esto
puede explicar que la predisposicion del profesorado para promover o participar en actividades
complementarias y extracurriculares (Semana de la Musica, Jornadas de percusién, Jornadas
de tuba, Orquesta de guitarras...) necesarias en un centro como el nuestro, de Ensefianzas
Artisticas, sea bastante alta. Prueba de ello es la abultada cantidad de propuestas de este tipo de
actividades que se presentan en la P.G.A. todos los afios, organizadas por un buen nimero de
estos profesores. En definitiva, esto es un claro sintoma del nivel de implicacion de buena parte del
Claustro con su alumnado.

vi.  Organos de coordinacién docente: Tutorias

Las tutorias son érganos de coordinacion docente, que (a diferencia de los departamentos
didacticos, y de la C.C.P.) no actian de manera periédica. Aunque los decretos 75/2007 y 76/2007
(que regulan el curriculo de las ensefianzas elementales y profesionales) establecen que el tutor es
responsable de orientar el proceso de ensefianza y aprendizaje del alumno, e informarle del mismo
a éste y a su familia, los tutores deben mantener una comunicacion constante con los equipos
docentes de todos y cada uno de los alumnos, como via de transmisién de informacién entre
alumnos, familias y el resto de dichos equipos.

La labor tutorial coordinada permite conocer y solucionar problemas del alumnado de distinta indole
(circunstanciales o personales). Por el contrario, una labor tutorial inadecuada suele producirse por
problemas de comunicacion o de coordinacion del equipo docente: es preciso entender que la
desinformacion afecta negativamente al proceso de ensefianza y aprendizaje de forma directa o
indirecta.



vii.  Horario general del Centro

La organizacion del horario general del Centro, esta condicionada por las edades del alumnado
y el horario del profesorado® Aunque el horario general del Centro es de 9 h. a 21 h. de lunes a
viernes'®, la mayoria de clases se imparten de 16 h. a 21 h.}

La distribucion de aulas y horarios de profesores debe ofrecer la mayor variedad de franjas
posibles que pueda lograrse en todas las asignaturas: es primordial para cumplir con los objetivos
de equidad, idoneidad y calidad en el proceso de ensefianza que dicho aspecto comporta. Para
ello, la organizacion del horario del alumnado se configura progresivamente asignando horarios de
asignaturas de mayor a menor agrupamiento.

viii.  Formacién del profesorado

El horario de actividades de formacion permanente viene regulado por la Orden 02/07/2012, y las
actividades de esta indole que se realizan en el Centro tienen lugar preferentemente por la mafiana.

La citada Orden 02/07/2012, en su punto 81 regula las condiciones de la formacion por
participacion en actividades artisticas. Las actividades artisticas promovidas por el Centro (a
través de las modalidades de formacion del C.R.F.P.) cumplen una mision social importante al
ofrecer actividad musical inusual al publico en general, asi como al alumnado de éste u otros centros
docentes. Sin embargo, los cursos del CRFP se ofrecen principalmente en horario vespertino. Al
coincidir con el horario de actividad docente en general, y dados los trastornos que toda
recuperacion provoca, la inscripcion del profesorado en estos cursos de formacién es bastante
escasa.

iX. Relaciones institucionales

Aunque el Ayuntamiento tiene representacion en el Consejo Escolar, no hay ningun tipo de
convenio de colaboracién entre ambas instituciones; en la legislatura anterior hubo un representante
del Centro en el Consejo Escolar Municipal (este candidato a director), pero actualmente no hay
ninguno. Y aungue el alumnado del Centro procede de la mayoria de las comarcas de la provincia,
la relacién con la Diputacion Provincial es inexistente.

No hay ningun canal de comunicacion regular con los CEIP. En los ultimos afios se mantiene
relaciéon con los IES de la provincia para que los alumnos del Centro no tengan examenes en
aguéllos, coincidente con su horario lectivo del C.P.M. Con respecto a la EOI de Ciudad Real, el
nivel de colaboracién y coordinacion actuales se considera adecuado, ya que es eficaz y no hay
incidencias dignas de mencion.

No hay comunicacién con centros superiores, ni con el Conservatorio Superior de Musica de
Castilla-La Mancha. La relacion con la U.C.L.M. o con el CIDOM también es esporadica y
circunstancial.

Los proyectos Erasmus+ vienen funcionando durante los dos Ultimos afios, con intercambios de
distintos profesores con otros centros europeos.

Y en cuanto a otras asociaciones 0 agrupaciones musicales, la colaboracién se va estableciendo a
criterio de ambas partes a través de proyectos puntuales. De entre ellas, cabe destacar la relacion
con JJMM, como herramienta de impulso a la actividad artistica de los alumnos y alumnas del Centro
con mayor proyeccion.

9 Regulado por la Orden 02/07/2012 de la Consejeria de Educacidn, Cultura y Deportes, por la que se dictan instrucciones
que regulan la organizacion y funcionamiento de los conservatorios de musica y danza (dicha Orden esta actualizada
por las instrucciones de la Viceconsejeria de Educacion, Universidades e Investigacion — de 3 de junio de 2019): E/ horario
lectivo se distribuird en cuatro dias, de dos a cinco horas.

10 Instrucciones anuales para la organizacién del final e inicio de curso de los centros docentes que imparten
ensefanzas de Régimen Especial

11 En atencién al punto 61 de la citada Orden 02/07/2012.

El horario de mafiana estd regulado por el punto 3.2.3. de las citadas Instrucciones de 03/06/2019.



Conclusiones: Areas de mejora

Sin entrar a evaluar el momento actual, como punto de partida del presente Proyecto, el anterior
diagnéstico del Centro permite concluir que los distintos dmbitos reflejados son susceptibles de
mejora. Asi pues, las areas de mejora que este Proyecto pretende acometer se pueden englobar
en los siguientes puntos:

1.

8.
9.

Mejora de los procesos de evaluacion recogidos en la Orden de 6 de marzo de 2003 y
desarrollada por la Resolucion de 30 de mayo de 2003 en los ambitos de:
I. Proceso de ensefianza y aprendizaje

[l. Organizacién y funcionamiento del Centro

lll. Relaciones con el entorno

IV. Procesos de evaluacion, formacion e innovacion
Mejora de la participacion de la comunidad educativa, para detectar necesidades,
problemas o propuestas de mejora en cualquier campo, que surjan desde cualquier persona,
cualquiera que sea su lugar o funcién.
Mejora en las medidas de inclusién educativa
Mejora en los servicios de orientacion, transporte y compatibilidad con las ensefianzas de
Régimen General.
Mejora de la coordinacion de la labor docente, que a su vez repercuta en la mejora de los
procesos de ensefianza y aprendizaje.
Mejora y diversificacion en la formacién del profesorado, que incidan a su vez en la mejora
de la calidad educativa.
Mejora y revision de los criterios organizativos, usos de espacios y horarios, y dotacion
de los recursos materiales del Centro.
Mejora del impacto cultural que puede ejercer el Centro en el entorno social.
Mejora de las relaciones con otras instituciones y administraciones, para conseguir un
mayor beneficio mutuo.

10. Mejora de la eficiencia energética del edificio y de la eficiencia en el uso de los recursos.

Muchas de estas areas de mejora se pueden acometer desde la propia autonomia del Centro, si
bien otras van a depender de agentes externos y administraciones, por lo que se considera
primordial el refuerzo de las relaciones institucionales para acometerlas.

C. Propuestas de actuacion (objetivos y tareas) a desarrollar durante el

ejercicio de la direccién

Introduccion: Objetivos

Las actuaciones que se pretenden acometer, y que a continuacion se van a exponer, responden a
una serie de objetivos esenciales, como son:

La educacion ciudadana de la comunidad educativa, a partir de los valores implicitos de las
ensefianzas artisticas, la convivencia, la corresponsabilidad y el desarrollo de la inteligencia
emocional.

La formacion técnica profesional que capacite al alumnado a proseguir su formacién
académica en niveles superiores y su especializacion profesional.

La formacion integral del alumnado, de acuerdo a los objetivos generales del Curriculo de
las Ensefianzas de Musica.

La sostenibilidad de los recursos materiales y econdmicos, con atencion a la sostenibilidad
medioambiental.

La incidencia sostenida de la actividad musical en el entorno geografico y social de la
comunidad educativa.



1. La coordinacién del desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje, la inclusion
educativa y y la atencién a la diversidad del alumnado.

Coordinacion del desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje

El proceso de ensefianza y aprendizaje no se circunscribe exclusivamente a la relacion entre
profesores y alumnos dentro del aula, sino que precisa de la coordinacién y la relacién de todo el
profesorado afectado con los 6rganos de coordinacion docente!?, en cuyo marco ha de realizarse
dicha coordinacion.

Tutorias

La Orden de 02/07/2012, en el punto 38. de su Anexo, establece que “la Tutoria se desarrollara de
manera individualizada y la ejercerd el profesor que imparte instrumento. El tutor tendra la
responsabilidad de informar y orientar el proceso de ensefianza y aprendizaje al alumno y, en
su caso, a las familias, facilitar la coherencia del proceso educativo y establecer una via de
participacion activa en el conservatorio”.

También la Orden de 02/07/2012, en el punto 23.g. de su Anexo, establece que las N.C.O.F.
incluiran “los criterios establecidos por el claustro para la asignacion de tutorias y eleccion de
cursos y grupos, asi como del resto de responsabilidades y tareas no definidas por la normativa
vigente, con especial relevancia a los criterios de sustitucion del profesorado ausente, asegurando,
en todo caso, un reparto equitativo entre todos los componentes del claustro de profesores”.

La norma involucra en la acciéon de la tutoria a todo el equipo docente de cada uno de los alumnos
(de manera individualizada). La accion tutorial, dirigida por el tutor, es mas necesaria cuanto mas
vulnerable es la situaciéon de un alumno o alumna frente al proceso de ensefianza y aprendizaje en
su conjunto; es decir, en el total de las asignaturas que cursa. La accion tutorial ha de servir como
instrumento para paliar o corregir esta situacién. El profesorado observara el Plan de Accion Tutorial
(recogido en el PEC) como guia de actuacién para que no se produzcan desajustes en el proceso
de enseflanza y aprendizaje en ningln caso.

Seré tarea del Equipo directivo estar atento a la labor tutorial, especialmente en las sesiones de
evaluacion (iniciales, trimestrales, finales), observando no solo el resultado académico reflejado en
las calificaciones, sino también los debates del equipo docente. Con este criterio, regulara dichas
sesiones para que resulten tanto eficientes como funcionales.

Departamentos de coordinacion didactica

Las programaciones didacticas, como instrumentos de planificacién, desarrollo y evaluacion para
cada asignatura y especialidad del curriculo, son la guia basica del proceso de ensefianza y
aprendizaje, y se incluyen en la P.G.A. En su elaboracién ha de participar cada miembro del Claustro
sobre las programaciones de su competencia. En su caso, también participan los demas miembros
del departamento de coordinacion didactica, para su revision y modificacion.

Sera tarea del Equipo directivo velar por que las programaciones didacticas sean coherentes
con los principios del Proyecto Educativo y cumplan con la normativa de manera adecuada,
respetando el principio de autonomia del profesorado. También velaran por que en los
departamentos se haga un correcto seguimiento de la coordinacién y el equilibrio en los procesos
de ensefianza y aprendizaje en los grupos de alumnos de las distintas asignaturas y especialidades
en un mismo nivel educativo.

Comisién de coordinacion pedagogica

La Orden de 02/07/2012 define y regula la composicion y las funciones de la C.C.P. Dicho 6rgano
es mucho mas que un 6érgano de coordinacion didactica: es una via muy Util para que el Equipo
Directivo y los departamentos (a través de los jefes de departamento, como representantes) puedan
transmitir propuestas, necesidades, informacién, en ambos sentidos, con una composicion variada
y reducida que facilita el debate en profundidad, y que la aprobacién de las decisiones alli tomadas
tengan un respaldo implicito del profesorado.

12 Orden de 02/07/2012, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, por la que se dictan instrucciones que
regulan la organizacién y funcionamiento de los conservatorios de musica y danza en la Comunidad Auténoma de
Castilla-La Mancha.



Actuaciones y medidas propuestas para la mejora del rendimiento académico del alumnado, el
progreso educativo y la prevencion del abandono escolar

Ademas de los recursos humanos, la calidad de la ensefianza se deriva de distintos factores:
recursos materiales (con aulas y equipamientos adecuados)'®, organizacién de tiempos y
espacios... recursos que en buena medida dependen de la gestion del Centro.

La organizacion de los horarios de los alumnos es un factor primordial, ya que los alumnos que
cursan Bachillerato y E.P. de musica pueden llegar a hacer hasta 7 asignaturas por curso, cuyo
tiempo lectivo abarca hasta 8,5 horas de asistencia semanal. A esto hay que afiadir los
desplazamientos de aquellos que proceden de otros municipios y comarcas. Por tanto, es
fundamental que el horario individualizado y completo de estos alumnos se adapte de la mejor
manera posible a sus circunstancias y caracteristicas personales.

El horario lectivo de cada profesor también afecta al horario de los alumnos, ya que (por ejemplo)
es imposible hacer una oferta de todas las especialidades y asignaturas a lo largo de todos los dias
de la semana. En muchos casos, solo se puede formar un solo grupo por asignatura y curso, y esto
puede condicionar que la asistencia de los alumnos al Centro sea de mas o menos dias a la semana.
Valorando el contexto citado anteriormente, un horario inadecuado puede ser incluso causa de
abandono escolar. Por tanto, sera necesario vigilar y mejorar la coordinacién con los profesores
de las distintas asignaturas, en base a sus jornadas laborales, para que los horarios de asistencia
a clase de los alumnos al Centro tengan la maxima eficiencia posible. Esta labor de coordinacién
ha de promoverla el Equipo directivo.

Para cumplir con los objetivos de equidad, idoneidad y calidad en el proceso de ensefianza que
comporta la distribucién de aulas y horarios de profesores, se organizard la asignacion de aulas
con la mayor variedad de franjas posibles que pueda lograrse en todas las asighaturas, mediante
una distribucion racional y eficiente del uso horario. Para ello:

e Se procurara ofertar todas las asignaturas todos los dias de la semana cuando sea posible.

o En defecto del punto anterior, el Equipo directivo coordinara la adjudicacion de horarios y la
distribucion de grupos, para que el alumnado no tenga que desplazarse un excesivo nimero
de dias por causa de ineficiencia organizativa.

e Se observara una distribucién basica de 4 aulas por cada 5 jornadas completas.

e Se evitara en lo posible movilidad de aulas del profesorado; y en ese caso, se asignaran
aulas contiguas.

e Laasignacion de horario lectivo matinal, se realizara con criterios de prevision, adecuacion,
y eficiencia (de cara a liberar horario vespertino).

e Se asignaran las aulas con criterio de idoneidad para las asignaturas o especialidades que
hayan de impartirse en ellas (tomando como referencia el Real Decreto 389/1992), segun
su ratio, aislamiento acustico, dotaciéon, etc. De modo excepcional, se podra disponer de
alguna cabina para impartir docencia, respetando dicho criterio.

e Se asignaran aulas de referencia para cada asignatura o especialidad, asi como para
asignaturas instrumentales colectivas.

Inclusion educativa. Atencién a la diversidad

Ya el Decreto 66/20134, en su Articulo 1 (Objeto y &mbito de aplicacion), disponia que “Este Decreto
tiene por objeto regular la atencién especializada y la orientacion educativa y profesional en los
centros educativos sostenidos con fondos publicos que imparten ensefianzas no universitarias en
la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha. El presente Decreto es de aplicacion en todos
los centros sostenidos con fondos publicos en los que se imparten las ensefianzas no
universitarias del ambito de la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha”. Sin embargo,
resulta absolutamente andémalo que los conservatorios hayan quedado al margen de la ley.

Este decreto ha sido actualizado con el Decreto 85/2018°, de 20 de noviembre, por el que se regula

la inclusion educativa del alumnado en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha. Una lectura
pormenorizada del mismo, confirma la necesidad perentoria de su aplicacién en los conservatorios:

13 Véase punto 2.: Administracién y gestidn de los recursos materiales

14 Decreto 66/2013, de 03/09/2013, por el que se regula la atencidn especializada y la orientacién educativa y
profesional del alumnado en la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha

15 Decreto 85/2018, de 20 de noviembre, por el que se regula la inclusidn educativa del alumnado en la comunidad



- Articulo 1: “Este Decreto tiene como objeto establecer la ordenacion y organizacion de la
inclusion educativa en todos los centros educativos que imparten las ensefianzas de (...)
Ensefanzas Artisticas, (...) de la comunidad autébnoma de Castilla-La Mancha, para garantizar
la mejora de la educacion y la sociedad y favorecer la identificacion y supresion de las barreras
para el aprendizaje y la participacion de todo el alumnado”.

- Articulo 4.9. “Las medidas de inclusion seran desarrolladas por el equipo docente y los
profesionales educativos que correspondan, con el asesoramiento y colaboracion de los
equipos de orientaciény apoyo y departamentos de orientacion y la coordinacion del equipo
directivo”.

- Articulo 8 [medidas individualizadas de inclusion educativa]: 2. “Estas medidas se disefiaran
y desarrollaran por el profesorado y todos los profesionales que trabajen con el alumnado y
contardn con el asesoramiento del Equipo de Orientacion y Apoyo o el Departamento de
Orientacion, en el Plan de Trabajo y cuando proceda, en la evaluacién psicopedagdgica”.

- Articulo 20 [evaluacién psicopedagogica] 1. “La evaluaciéon psicopedagogica se entiende como
un proceso interactivo, participativo, global y contextualizado de recogida, analisis y valoracion
de la informacion relevante sobre el alumnado en su contexto y los distintos elementos que
intervienen en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Su propésito sera identificar las
potencialidades y barreras para el aprendizaje y la participacion que puedan estar encontrando
determinados alumnos o alumnas en su desarrollo personal y/o académico y fundamentar y
concretar las decisiones a adoptar”. 2. “La evaluacion psicopedagoégica es competencia de
los Equipos de Orientaciéon y Apoyo o los Departamentos de Orientacién, siendo su
responsable la orientadora u orientador educativo. Contara con la participacion del profesorado
gue ejerza la tutoria del grupo, del conjunto del profesorado, de la familia y, en su caso, de otros
u otras profesionales que intervengan con el alumnado”.

Aunque corresponde elaborar los informes de evaluacién psicopedagogica a los servicios de
orientacion educativa de los centros de Enseflanza de Régimen General, es evidente que la
informacidn sobre las circunstancias y las respuestas de estos alumnos y alumnas estéd incompleta,
desde el momento en que falta una informacién analoga y complementaria procedente de otro
centro oficial, donde se imparten simultdneamente Enseflanza de Régimen Especial, con un
considerable nimero de asignaturas, como es el conservatorio. Parece ldgico y plausible que
debiera existir un flujo de informacion entre servicios de orientaciébn educativa de ambas
procedencias.

En consecuencia, es compromiso de esta candidatura iniciar las gestiones para lograr que un Centro
como el nuestro — con mas de 500 alumnos, menores de edad en su mayoria, sometidos a una alta
presién emocional — pueda disponer cuanto antes de un departamento de orientacidén educativa
propio. Es imprescindible para identificar y seguir los casos de ACNEE, AACIN, TDAH, sindrome
de Asperger, etc., y que asi, el profesorado pueda prestar una atencion educativa auténticamente
inclusiva, coordinada, flexible y coherente con la ley. Las adaptaciones curriculares, dirigidas a
identificar y superar las barreras para el aprendizaje derivadas de estas causas, han de tener un
soporte técnico, especifico, cuyo fundamento requiere un diagnéstico procedente de un orientador
especialista.

Seré tarea del Equipo directivo, con los medios a su alcance, hacer un seguimiento periddico de
la actuacién de los tutores y equipos docentes de estos alumnos, asi como tener una
comunicacién directa con sus familias. Mientras tanto, se observara el Plan de Atencién a la
Diversidad de los anteriores proyectos educativos, en el que se recomiendan distintos tipos de
medidas.

autonoma de Castilla-La Mancha.



2. La administracion y gestion de la convivencia, la participacion y los recursos a través de la
organizacién y funcionamiento adecuado del centro.

La Orden de 02/07/2012*¢, dispone que “los Conservatorios profesionales de musica y de danza
dispondran de autonomia pedagdgica, organizativay de gestion econdmica para alcanzar sus
fines educativos”. En su Anexo, desarrolla los documentos que han de concretarlos'’.

El Articulo 122 de la Ley Orgénica 2/2006, de Educacion, que trata sobre los recursos para la
autonomia de los centros, dice en su punto 1: “Los centros estaran dotados de los recursos
educativos, humanos y materiales necesarios para ofrecer una ensefanza de calidad y garantizar
la igualdad de oportunidades en el acceso a la educacion”.

Buena parte de las areas de mejora y de las propuestas de actuacion que se presentan en este
Proyecto son factibles en el marco de la autonomia del propio Centro: procesos de evaluacion,
coordinacion, inclusién educativa, convivencia, coeducacién, participacion, dotacion, servicios,
formacion, usos de espacios y recursos, impacto cultural, relaciones con otras instituciones...
Asimismo, la normativa permite la gestion de toda actividad ordinaria o extraordinaria no mencio-
nada (académica, actividades extraescolares, etc.) dentro de los citados ambitos de autonomia.

Administracion y gestion de la convivencia

Aunqgue en el Blogue B.iii. se describa la practicamente inexistencia de conflictos de convivencia en
el Centro; la gestion de la convivencia, los procesos de mediacién para la resolucién positiva de los
conflictos y las medidas correctoras ante conductas contrarias a las normas de convivencia, estan
amparados y regulados por la normativa en vigor*®, y fundamentan la Carta de Convivencia del
C.P.M. “Marcos Redondo”, que aparecen referenciadas en el P.E.C.

Sera competencia del Equipo directivo velar por su cumplimiento, y no consentir ninguna actitud
agresiva (ya sean entre personas del mismo o distinto sexo, o de distinto estatus dentro de la
comunidad educativa), ya sea en serio o0 como simple juego: tolerancia cero. En su caso, actuara
protocolariamente para adoptar medidas de mediacién, que escuche a las partes con garantias de
equidad vy justicia, y solo elevando los conflictos a otras instancias (Consejo Escolar, Servicio de
Inspeccién) cuando por esta via no se llegue a una solucion aceptada por ambas partes.

Por otra parte, se procurardn los medios para impulsar la realizacion de actividades
extraescolares y complementarias (como intercambios, visitas, etc.), por su impacto en la mejora
de la convivencia del alumnado patrticipante.

Administracion y gestion de la participacion

La participacion no puede convertirse en un derecho de caracter simbdlico. Es imprescindible que
cada miembro de la comunidad educativa entienda que su actividad en el Centro no es solo privada,
sino que su mera presencia influye también en su entorno, porque es participe de un proyecto
comun, aungue no sea consciente de ello. “La participacion es un valor basico para la formacién de
ciudadanos autbnomos, libres, responsables y comprometidos con los principios y valores de la
Constitucion™®

En consecuencia, es objetivo prioritario de esta candidatura impulsar la participaciéon de toda la
comunidad educativa, de forma sostenida, creando las condiciones necesarias, tanto en dotacion
de medios como para lograr la confianza en el Equipo directivo, ya que es el responsable ultimo
de las decisiones que deben tomarse.

16 Orden de 02/07/2012, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, por la que se dictan instrucciones que
regulan la organizacién y funcionamiento de los conservatorios de musica y danza en la Comunidad Auténoma de
Castilla-La Mancha
17 A. De caracter general: Proyecto Educativo, Programacién General Anual, Memoria anual

B. Autonomia Pedagdgica: Programaciones didacticas

C. Autonomia organizativa: Normas de convivencia, organizacién y funcionamiento

D. Autonomia econdmica: Proyecto de gestion (proyecto de presupuesto)
18 Ley Organica 8/1985, reguladora del derecho a la educacién; Ley 7/2010 de Educacién de Castilla-La Mancha; Ley
3/2012, de Autoridad del profesorado; Decreto 3/2008 de la Convivencia escolar en Castilla-La Mancha; Decreto
13/2013 de autoridad del profesorado en Castilla-La Mancha; Resoluciéon de 18 de Enero de 2017, por la que se acuerda
dar publicidad al protocolo de actuacién ante situaciones de acoso escolar en los centros docentes publicos no
universitarios de Castilla- La Mancha; entre otras.
19 LOE, Articulo 118.1 Principios generales de la participacion en el funcionamiento y el gobierno de los centros.



En este sentido, hay voluntad de impulsar una cultura de la participacién en el alumnado, de
modo que se implique en este proceso general, que tanto le concierne. Para ello, se pretende que
la Junta de Delegados sea un organismo vivo, verdaderamente representativo; y para lograrlo, la
Direccion se involucraréa en su dinamizacion activa durante todo su mandato.

También se impulsara la implicacion y la participacion del alumnado y de las familias, en los
procesos de evaluacién interna que se detallaran mas adelante, tanto en los instrumentos de
descripcion como en los de andlisis que sean oportunos.

El Equipo directivo tendra una disposicion permanente al dialogo, y una comunicacion periédica
con los érganos de participacion (AMPA, Junta de delegados) dentro de la autonomia que estos
organos tienen. De este modo, ha de ofrecer un horario de atencién al publico que pueda atender
los problemas que le pueda surgir a cualgquiera de los miembros de la comunidad educativa.

Por otra parte, los canales de comunicacion con el profesorado y el personal laboral, por razones
de necesidad, también son permanentes. El Claustro también ha de participar en los procesos de
descripcion y andlisis propios de la evaluacion que le conciernan, tanto a nivel laboral como
pedagdgico. No obstante, el Equipo directivo mantendrd reuniones periddicas con todos los
departamentos didacticos, para conocer de forma directa las necesidades del profesorado.

Administracion y gestion de los recursos materiales
Energia y suministros

La LOMLOE modifica el Articulo 110 de la LOE, afiadiendo: “3. Con el fin de proteger una cultura
de la sostenibilidad ambiental y de la cooperacién social para proteger nuestra biodiversidad, las
Administraciones educativas favoreceran, en coordinacién con las instituciones y organizaciones de
su entorno, la sostenibilidad de los centros, su relaciéon con el medio natural, y su adaptacion a las
consecuencias derivadas del cambio climatico’.

El edificio tiene un bajisimo nivel de eficiencia energética. Tal como se detallaba en el diagnéstico
sobre el edificio, debido al alto coste econdmico que supone el gasto en recursos energéticos, es
muy necesario extremar el control sobre el uso de estos recursos (tanto por suministro como por
mantenimiento), de manera que dichos costes se puedan reducir. Para ello se propone un Plan de
eficiencia energética, a realizar durante este mandato, con las siguientes medidas:

e Solicitar una auditoria energética profesional, para determinar qué medidas pueden ser mas
adecuadas de cara a lograr la eficiencia energética.

e Iniciar las gestiones para la mejora de las instalaciones de electricidad y calefaccién, con el
propésito de implantar fuentes de energia renovables (paneles de energia fotovoltaica,
geotermia...), acogiéndonos a las ayudas que para ello ofrecen las administraciones.

¢ |Instalacion de contadores de energia (especialmente en el Auditorio) para que los usuarios
tengan conocimiento del gasto que conlleva su uso, y tomen conciencia de lo que implica.

¢ Revisién de los contratos con las empresas de mantenimiento.

e Sustitucién de los medios de iluminacién de alto consumo energético que adn no se hayan
sustituido (especialmente, si fuera posible, en el patio de butacas del Auditorio); mejora eficiente
de la iluminacién del Centro (entrada principal y pasillos).

Ademas del beneficio medioambiental, se trata de una inversion econémica para hacer mas
rentable, eficiente y sostenido el gasto en suministros a largo plazo. El ahorro en estas partidas, ha
de repercutir en el incremento de recursos para realizar gastos, necesarios también para la actividad
académica o la organizacion del Centro, que en las condiciones actuales es imposible abordar.

Biblioteca

La Ley Orgéanica 2/2012, de Educacion, en su Articulo 113, dicta las condiciones de uso de las
bibliotecas escolares. “3. Las bibliotecas escolares contribuirdn a fomentar la lectura y a que el
alumno acceda a la informacién y otros recursos para el aprendizaje de las demas areas y materias
y pueda formarse en el uso critico de los mismos. 4. La organizacion de las bibliotecas escolares
debera permitir que funcionen como un espacio abierto a la comunidad educativa de los centros
respectivos”.

El Centro dispone de un amplio fondo bibliogréfico y audiovisual, de contenido diverso, no solo de
material docente o partituras, sino de enciclopedias, biografias, libros técnicos, musicologia
especializada, BAM, etc. que, aunque no podrian ser objeto de préstamo (por los problemas de
gestién que conlleva y la limitacion de medios propios), si podrian serlo de consulta. Parte de




material podria estar disponible en la Sala de Lectura del Centro, a disposicién de la comunidad
educativa, dandole asi un uso y un servicio que no presta.

Pagina Web y RRSS

La pagina web conservatoriociudadreal.es, es una herramienta esencial para el Centro: para la
administracion electronica, la informacién sobre documentacion, formularios, servicios, etc. El
Equipo directivo, en colaboracion con el responsable de la promocion artistica y actividades
extracurriculares y el coordinador de formacién, seran los encargados de disefiar, mantener y
actualizar la pagina web.

Igualmente, la informacion que se suministra, debe favorecer la transparencia sobre la gestion del
Centro en todos los &mbitos.

Por otra parte, las redes sociales cumplen una importante labor de informacién, principalmente
sobre las actividades que se realizan en el Centro, fundamentalmente de tipo artistico. El
responsable de la promocidn artistica y actividades extracurriculares, en colaboracién con el
Equipo directivo, sera responsable de su actualizacion.

Otros recursos materiales. Dotaciéon de las aulas

La dotacién de las aulas para impartir las distintas asignaturas es, en general, adecuada. Sin
embargo, es preciso revisar tal dotacion, por si fuera preciso sustituir o reparar parte de la misma.
En el caso de instrumentos o0 material, es preciso hacer un inventario de necesidades y recursos,
ya sea para mantener, reparar o adquirir lo nhecesario.

Después de catorce afios desde la inauguracion del edificio, también sera necesario revisar la

adecuacion de la dotacion de recursos en todas las estancias (mobiliario, archivos bibliograficos,
recursos tecnologicos, etc.), para prescindir de lo innecesario y procurar adquirir lo necesario.




3. Las relaciones con el entorno, la colaboracion con las familias, otras instituciones y organismos
y la propia Administracion educativa.

Es fundamental entender que la razén de ser del musico es exponer su trabajo al publico, y que
esto también forma parte de su formacién. Por eso es necesario que las actividades musicales de
nuestro Centro salgan de su aislamiento académico, para ofrecer un auténtico servicio publico
gue beneficie a la sociedad y, sobre todo, que implique a las familias y beneficie también a su
alumnado.

Pero ademas, hay determinados objetivos prioritarios (econémicos, normativos, colaborativos) que
no pueden ser resueltos de manera autbnoma, sino que van a depender de la comunicacién con
otras instituciones. La cooperacion entre instituciones tiene lugar porque de ellas siempre ha de
surgir un enriquecimiento mutuo, a través de los recursos externos que cada entidad o institucion
aporta a la otra.

La Direccion del Centro tiene la competencia de representar al Centro ante las instituciones.
Dicha competencia le faculta para tomar las decisiones que estime oportunas. Sin embargo, una
auténtica representacion se basa en la comunicacion entre representante y representados, a lo cual
se compromete esta candidatura.

Relaciones con la comunidad educativa: alumnado y familias

Al margen de las vias de comunicacién y participacion relatadas anteriormente, es importante que
la comunidad educativa esté al corriente de los temas a tratar con otras instituciones (con
anterioridad y posterioridad a dichos encuentros institucionales), y pueda implicarse realizando
aportaciones, mediante los canales de participacion mencionados, procurando la méaxima
transparencia sobre el desarrollo de estas gestiones. Para ello, se habilitaran espacios informativos
para la comunidad educativa. La actualizacién de estos espacios sera responsabilidad de las
representaciones de los distintos 6rganos colegiados de participacion o del Consejo Escolar.

Administracion educativa autonémica

Como representante de la Administracion, y para lograr determinados objetivos que ademas
precisan colaboracion institucional, es imprescindible solicitar el concurso de la Consejeria de
Educacion, Cultura y Deportes, tomando en consideracion las aportaciones presentadas por los
departamentos en la Memoria de Fin de curso.

Entendemos que la normativa en vigor ya nos permite acometer las propuestas de actuacion mas
ambiciosas que se presentan en este Proyecto. Tales propuestas van a depender del resultado del
didlogo con la Administracién, en tanto que se exceda el margen de autonomia del propio Centro.

Administracion local: Diputacion provincial

La Ley 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, establece en su Articulo 8 que “las Comunidades
Auténomas podran convenir la delegacion de competencias de gestién de determinados servicios
educativos en los municipios o0 agrupaciones de municipios que se configuren al efecto, a fin de
propiciar una mayor eficacia, coordinacion y control social en el uso de los recursos”. También la
Ley 7/2010, de 20 de julio, de Educacion de Castilla-La Mancha, establece en su Articulo 133 el
marco de cooperacion de las corporaciones locales con los centros educativos.

Dado que no es posible crear centros oficiales de ensefianzas de musica en toda la provincia, el
C.P.M. “Marcos Redondo” da cobertura a alumnos procedentes de la mayoria de las comarcas de
la provincia. Un tercio del alumnado procede de distintos lugares de la provincia; y dos tercios, de
la capital y poblaciones aledafias (pedanias, Miguelturra, Poblete). Por eso consideramos que la
Diputacién Provincial, es la entidad local adecuada para la necesaria cooperacion institucional,
gue permita mejorar la calidad de los servicios que presta nuestro Centro, pudiendo ofrecerles como
contrapartida servicios de actividad cultural en la provincia, a través de un convenio de
cooperacion.

Administracion local: Ayuntamiento

Del mismo modo, dada la singularidad de nuestro Centro en materia cultural y artistica en nuestra
ciudad, es preciso establecer un convenio de cooperacion con el Ayuntamiento de Ciudad Real,
para la prestacion de servicios mutuos, que vaya mas alla de una colaboracion esporadica, o de la



solicitud para resolver de un modo satisfactorio los problemas del entorno de nuestro Centro
(accesos, iluminacion, trafico...).

Escuelas municipales de musica y danza

En cuanto a otros centros educativos de ensefianzas elementales de musica, por Orden de
21/07/2008 de la Consejeria de Educacion, se adscriben al Centro las EMMD de Daimiel, Sonseca,
Almagro, Manzanares y Valdepefias. De cara a la continuidad de estos alumnados (asi como de los
procedentes de otras escuelas municipales) en ensefianzas profesionales en nuestro Centro, seria
muy conveniente que los respectivos equipos directivos organicen el marco de coordinacion y
cooperacion, de manera periodica a lo largo de todo el curso.

Para cumplir con esta funcion, también es primordial dar continuidad anual a las jornadas de
puertas abiertas, en la que se invita a las personas interesadas en matricularse en nuestro Centro
en el curso siguiente a que nos conozcan mejor.

Conservatorios profesionales de musica

Como no puede ser menos, la relacion con otros conservatorios de la provincia y la comunidad, es
y debe ser fluida. De hecho, buena parte de nuestro alumnado procede de municipios mas proximos
a estos centros que al nuestro, por lo que en dichos entornos, se produce una realidad cultural
concreta. Ademas, estos centros viven realidades paralelas, con alumnos que solicitan traslados,
con problemas parecidos... y también parte de la misma Administracion.

Centros superiores

En cuanto a otros centros educativos de ensefianzas superiores, ademds de la orientacion para la
continuidad de estudios en centros superiores de musica en toda Espafa, es importante mejorar la
comunicacion con el Conservatorio Superior de Musica de nuestra comunidad, sito en Albacete,
para conocer mejor su oferta educativa.

En cuanto a la colaboracién con la UCLM, especialmente el CIDOM (entidad perteneciente al CSIC),
es importante también mejorar los canales habituales de comunicacion y colaboracién con nuestro
Centro, para que haya conocimiento en ambos sobre las actividades que cada uno realiza, y los
servicios que pueden aportar.

Escuela Oficial de Idiomas de Ciudad Real.

Dado que el nivel de coordinacién con la Escuela Oficial de Idiomas de Ciudad Real se considera
satisfactorio, no se prevé ninguna modificacion del marco actual. No obstante, el relevo en el Equipo
directivo en el Centro obliga a mantener un encuentro con el homélogo de la EOI, de cara a evaluar
(y en todo caso, corregir) dicho marco.

Erasmus +

Como se explicardA mas adelante, se dotard del apoyo logistico necesario (dentro de las
posibilidades del Centro) a los proyectos Erasmus+. Para ello, se continuara también con la labor
de solicitar financiacion a través de las convocatorias de subvenciones publicas europeas y
nacionales.

AAA del CPM Marcos Redondo

Existe una asociacién de antiguos alumnos vinculada a nuestro Centro. Aunque, por definicion,
sus miembros ya no son alumnos oficiales, su légica vinculacion con el Centro y el beneficio que
dicha asociaciéon puede aportar a la actividad musical en general, son razones para que el Equipo
directivo colabore con dicha asociacion para que pueda desarrollar actividades en el &mbito de su
autonomia.



4. Las medidas coeducativas; la promocién de la igualdad, la tolerancia y la diversidad; |a
prevencion de los comportamientos discriminatorios y de la violencia de género entre el
alumnado.

El articulo 2 del Decreto 1/2017, de 10 de enero, que regula los criterios y el procedimiento de
admisién del alumnado en los centros docentes publicos y privados concertados no universitarios
de Castilla-La Mancha, contempla que “todos los alumnos y alumnas podran participar en el proceso
de admisién de alumnado en condiciones de igualdad, sin discriminacién de ningun tipo por razén
de nacimiento, raza, sexo u orientacion sexual, religién, opiniéon o circunstancia personal o social,
sin mas limitaciones que las derivadas de los requisitos de la edad y de las condiciones académicas
0 superacién de pruebas de acceso o aptitud para iniciar el nivel o curso al que se pretende acceder,
cuando asi lo contemple el ordenamiento juridico vigente”.

El alumnado del C.P.M. “Marcos Redondo” ingresa en el mismo a través de pruebas de acceso,
para las cuales no hay ningun tipo de requisito o cuota por género. La eleccion de especialidad
instrumental o de Canto que cada alumno o alumna hace, no guarda relacién en absoluto con su
sexo, por lo que no cabe concluir que haya condicionante alguno para dirigir a un determinado
alumnado a una determinada eleccion de especialidad. La matriculacién en el curso 2020-21, de
228 alumnos y 302 alumnas, da una idea de la proporcion que se produce habitualmente en el
namero de alumnos de ambos sexos. Esta proporcién aproximadamente en relacion 4/5, favorable
al género femenino, no implica la existencia de ninguna brecha de género.

No hay constancia alguna de que, ni en el comportamiento del alumnado (por género, edad o
cualquier otra condicién), ni en el desarrollo de actividades complementarias o extracurriculares (ya
sean concursos, agrupamientos, lugar en la orquesta o coro, etc.), ni en el comportamiento del
profesorado (que ejerza ningun tipo de discriminacidén por esta causa, ya sea negativa o positiva),
etc., se haya producido jamas ningin comportamiento discriminatorio o violento, dentro o fuera del
mismo entorno del Centro.

Podemos concluir, sin riesgo a error alguno, que la coeducacion es sefiade identidad de nuestro
Centro. Hay que considerar este hecho, sostenido, como ejemplar, como un signo indiscutible de
logro educativo, si no en las ensefianzas de musica, al menos en nuestro Centro. Debe ponerse en
valor, y trascender al entorno del propio Centro. Consecuencia de ello, es que los logros personales
no dependen de medidas encaminadas a reducir estereotipos sexistas o brechas de género, sino
del mérito que pueda presentar cada persona, que es el fin Ultimo que se pretende alcanzar con
este tipo de medidas. También se promovera la presencia equilibrada de hombres y mujeres en el
Consejo Escolar®

En todo caso, el Equipo directivo velara por que la comunidad educativa pueda expresarse al
respecto en los procesos participativos de toma de datos para detectar aquellos casos que se
hubieran podido producir sin haber sido detectados, y su posterior evaluaciéon. Asimismo, estara
vigilante ante la mas minima incidencia que pueda producirse, para que no se produzcan actitudes
de intolerancia o de falta de respeto por esta causa — 0 en su caso, dar cumplida respuesta segun
su relevancia. También es de aplicacion lo recogido en el capitulo de Convivencia del punto C.2.

En todo caso, el Equipo directivo velara por que la comunidad educativa pueda expresarse al
respecto en los procesos participativos de toma de datos para detectar aquellos casos que se
hubieran podido producir sin haber sido detectados, y su posterior evaluacién. Asimismo, estara
vigilante ante la mas minima incidencia que pueda producirse, para que no se produzcan actitudes
de intolerancia o de falta de respeto por esta causa — 0 en su caso, dar cumplida respuesta segun
su relevancia. También es de aplicacion lo recogido en el capitulo de Convivencia del punto C.2.

20 LOMLOE, apartado 60: modificacidn de la LOE —Articulo 119: participacidn en el funcionamiento y el gobierno de los
centros publicos y privados concertados.



5. Eldesarrollo de los procesos de evaluacion interna, lineas prioritarias de formacion e innovacion
educativa que mejoren la calidad y la eficacia del centro.

Evaluacion interna

El término Evaluacion tiene dos acepciones. La mas comun, identifica dicho término con los
procesos de calificacién.

Pero, como enuncia el Articulo 141 de la LOE (2/2006 de 3 de mayo), “La evaluacién se extendera
atodos los ambitos educativos regulados en esta Ley y se aplicara sobre:

los procesos de aprendizaje y resultados de los alumnos.
la actividad del profesorado.

los procesos educativos.

la funcion directiva.

el funcionamiento de los centros docentes”.

La Consejeria de Educacion de nuestra Comunidad Autbnoma regula la evaluacion mediante la
Orden de 6 de marzo de 2003, y es desarrollada por la Resolucion de 30 de mayo de 2003%.

Su disposicion segunda, explica que “La evaluacion es un proceso sistemético de recogida y
analisis de la informacion, de forma fiable y valida, dirigido a facilitar la toma de decisiones
para permitir una mejor respuesta del centro docente a las necesidades educativas del alumnado y
a las demandas de la comunidad educativa”.

Su disposicion sexta, explica que “La evaluacién se llevard a cabo mediante procedimientos y
técnicas diversificadas compatibles con el desarrollo de la practica docente y organizativa y que
permitan: 1. Obtener una informacién descriptiva y contrastada de la realidad que permita conocer
las opiniones y valoraciones de los diferentes componentes de la comunidad educativa
[instrumentos de descripcion]. 2. Realizar analisis y valoraciones compartidas que favorezcan
una toma de decisiones consensuada [instrumentos de analisis]’. En base a sus competencias,
los miembros de la comunidad educativa podran participar en las tareas de descripcion gque sean
pertinentes. Correspondera del mismo modo analizar los resultados a los distintos estamentos u
organos, en funcidon de sus competencias.

La normativa autonémica establece los criterios?? a aplicar sobre los contenidos de los distintos
ambitos?®, dimensiones y subdimensiones a tratar, asi como su temporalizacion.

No se trata de cumplir una obligacion burocratica: para esta candidatura, la evaluacion es una tarea
de la méxima prioridad, imprescindible para aplicar un Andlisis D.A.F.O. en el que se puedan
detectar del mismo modo las fortalezas y debilidades sobre la organizacién del Centro, el proceso
de ensefianza y aprendizaje, etc., y tomar las medidas pertinentes en todo momento.

Finalizado el curso escolar, se recogeran las conclusiones de la evaluacion interna y, en su caso,
de la evaluacion externa, tomando como referentes los objetivos programados en los diferentes
ambitos de la Programacién General Anual?4, para ser incluida en la memoria final.

Lineas prioritarias de formacion
Formacién pedagdégica

Las ensefianzas de musica, tradicionalmente, han estado al margen de la ensefianza general, o
bien (por su consideracion de Ensefianzas de Régimen Especial) han formado parte del sistema
educativo de un modo mas bien marginal. A los conservatorios se le han requerido o aplicado
medidas y normas con bastante retraso — en relacion con lo requerido a los centros de ensefianza
Primaria o Secundaria, y sus tiempos. De hecho, la ausencia de una normativa especifica,
necesaria, se corrige aplicando a los conservatorios buena parte de la normativa de la ensefianza

21 Orden de 6 de marzo de 2003, de la Consejeria de Educacidn y Cultura, por la que se regula la evaluacién de los centros
docentes que imparten las ENSENANZAS DE REGIMEN GENERAL, en la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha; y
Resolucion de 30 de mayo de 2003, de la Direccion General de Coordinacién y Politica Educativa, por la que se
desarrollan los diferentes componentes de la evaluacion interna de los centros docentes recogidos en la Orden de 6 de
marzo de 2003.

22 Adecuacidn, coherencia, funcionalidad, relevancia, suficiencia y satisfaccion.

23 El proceso de ensefianza y aprendizaje; la organizacién y el funcionamiento; las relaciones con el entorno; y los
procesos de evaluacién, formacidn e innovacién.

24 Orden de 02/07/2012.



secundaria, a menudo de un modo poco adecuado (como ejemplo de lo expresado, véase el Articulo
1.2. del Decreto 66/2013).

Como consecuencia de ello, ha costado mucho tiempo y mucho esfuerzo que el profesorado de las
distintas asignaturas de las ensefianzas musicales cambie su mentalidad, y entienda que su labor
docente no debe circunscribirse al aula, sino trascenderla. Es preciso que conozca la normativa...
pero es que, hasta cuesta asimilar o normalizar buena parte de la terminologia que se emplea en el
mundo académico.

Especialmente importante para el profesorado, es el conocimiento y aplicacion del articulo 91 de la
Ley Organica de Educacion? y del Decreto 85/2018%¢, de 20 de noviembre, por el que se regula la
inclusion educativa del alumnado en la comunidad autonoma de Castilla-La Mancha.

La formacion pedagdgica, por tanto, debe enfocarse con una Optica mas amplia, diversa, global.
Sera tarea del Equipo directivo, durante su mandato, contribuir al conocimiento y a la formacion
del profesorado en todo lo que concierne al concepto actual de la docencia.

Seminarios sobre formacién pedagdgica y evaluacién

Enlazando con el punto anterior, y como linea prioritaria de este Proyecto, para conseguir que la
comunidad educativa se implique en los procesos de participacidén y evaluacion, se impulsara una
actividad de formacién del profesorado sobre este tema, consistente en la realizacion de un
seminario sobre evaluacién durante el primer afilo de mandato. Con ello, también se pretende que
los resultados de dicha evaluacién (que durante el primer curso abarca a todas y cada una de las
dimensiones y subdimensiones, ya que la normativa indica que asi han de ser evaluadas)
respondan de la manera mas apropiada a los criterios de evaluacion que la normativa establece.

También el Equipo directivo impulsara actividades similares en materia de formacion pedagdgica.
Formacion artistica

La calidad de la ensefanza requiere la formacion permanente del profesorado, para refrescar o
actualizar sus recursos y que no queden obsoletos. En el caso de los musicos, es muy importante
mantener una practica instrumental de forma habitual. Ademés, aunque exista muchisima
produccion para instrumentos a solo, el rasgo fundamental de nuestra musica es la polifonia, por lo
gue la practica en grupo resulta imprescindible en la formacion de un masico.

Sera tarea del Equipo directivo favorecer y dinamizar la formacién artistica, impulsando al
profesorado para participar en actividades de formacion artistica — en los términos que regula la
normativa — que repercutan tanto en beneficio propio, como en el proceso de ensefanza y
aprendizaje, como en un beneficio social. Para ello, reforzara la comunicacion institucional, en
especial con el CRFP.

También impulsara la continuidad de actividades de investigacion, difusiébn y participacion,
especialmente con el programa de radio “Pintando la musica”y la revista del Centro “La Redonda”,
en coordinacion con el responsable de la promocién artistica y actividades extracurriculares.
El Equipo directivo dotara de medios materiales y humanos para que la realizacion de estas
actividades complejas no repercuta en una sobrecarga de trabajo de pocas personas.

Formacién tecnolégica

Lallegada de la pandemia de COVID-19 ha puesto de manifiesto la necesidad de que el profesorado
esté plenamente capacitado para el uso de las herramientas informéaticas en la practica docente y
la comunicacién. Sin embargo, todavia existe una brecha digital acusada entre aquellos que ya
venian empleando estas herramientas de manera ordinaria y aquellos que no — en muchos casos,
por razones de edad.

Debe ser tarea del Equipo directivo impulsar una formacion tecnolégica eficaz, a lo largo de todo
su mandato, a través de lineas de formacion diversa (como puedan ser grupos de trabajo o
seminarios) cuyos resultados sean tangibles. Se han de tener en cuenta las herramientas de la
plataforma Educamos CLM?.

También se dotara de los medios necesarios al Coordinador de formacion. Este debera fijar su
franja de reduccion horaria correspondiente en horario matinal, de modo que permita asistir en estos
menesteres al profesorado que lo precise.

25 Funciones del profesorado [modificado por LOMLOE]

26 Decreto 85/2018, de 20 de noviembre, por el que se regula la inclusién educativa del alumnado en la comunidad
auténoma de Castilla-La Mancha. Véase Capitulo 1.

27 https://educamosclim.castillalamancha.es/



Lineas prioritarias de innovacion educativa

Las ensefianzas de musica en los conservatorios incluyen materias interdisciplinares, tanto de
indole técnica como artistica, sobre la practica instrumental interpretativa, y el conocimiento de la
evolucion del estilo y del repertorio a lo largo de los siglos. Debido al peso de la tradicion, tanto del
repertorio como de sus materiales o métodos de aprendizaje, y a pesar de la evolucién que se
constata con la aplicacion de nuevas metodologias, en muchos casos se siguen empleando
maneras de trabajar que pueden quedar desfasadas, muy continuistas, y que terminan por repercutir
en un rendimiento poco satisfactorio del alumnado.

La funcién béasica del profesor consiste en que todos sus alumnos cumplan los objetivos marcados
en la programaciéon didactica — objetivos a menudo condicionados por un marco normativo
ambicioso y ajeno a la evolucién de la realidad y del entorno actual del alumnado. Esto hace que,
por una parte, la actividad docente sea muy “cerrada”, muy limitada al marco de la propia aula. Por
otra parte, que la autoevaluacion de la actividad docente se limite a evaluar el logro sobre las estrate-
gias planteadas para alcanzar los fines inicialmente previstos, y no sobre la idoneidad del modelo.

Se proponen las siguientes medidas:

¢ Promover la cooperacién y la coordinacién entre el profesorado, para mejorar la eficiencia y
la innovacion.

e Apoyar los proyectos Erasmus Plus.

e Fomentar la participacion de otros profesores [en formato de cursillo].

e Promover la formacion del profesorado en nuevas habilidades y proyectos de innovacion.

Centros integrados

El sistema educativo espafiol contempla que la formacién musical del alumnado no se reduzca a la
practica instrumental individual, sino que sea amplia y global, con un nimero de asignaturas y un
tiempo de dedicacién lectiva progresivamente creciente.

La mejora del proceso de aprendizaje, pasa necesariamente por su tiempo de dedicacion a las
tareas en las distintas asignaturas que ha de cursar. Sin embargo, el alumnado que cursa
simultdneamente estudios de Bachillerato (vayan en correspondencia, o no, con los cursos de
ensefianzas musicales) no puede dedicar el tiempo necesario para alcanzar unos niveles de
competencia adecuados. Por esta causa, son muchos los alumnos que cursan su Ultimo afio durante
dos cursos académicos.

Aparte del alumnado que pueda beneficiarse de las convalidaciones (que, a efectos précticos,
tampoco ayuda a paliar el problema de modo sustancial) o cursar Bachillerato musical, existen otros
problemas para los alumnos de las distintas modalidades de Bachillerato, como son los
provocados por el inicio temprano de su horario de asistencia a clase (por lo gue muchos alumnos
acuden a clase mal alimentados), desplazamientos desde localidades alejadas, falta de tiempo o
espacio para el estudio o el aprovechamiento, falta de tiempo para descanso, etc., sin contar con
los problemas continuos de convocatorias de examenes en los institutos, coincidentes con las
clases en el Conservatorio, que a veces generan otros problemas de dificil solucién.

Asi pues, la mejora de la calidad de la enseflanza no solo pasa por la gestién ordinaria o el
cumplimiento de los objetivos minimos que constan en las programaciones didacticas, sino por
introducir herramientas de innovacion que mejoren la eficiencia del proceso de ensefianza y
aprendizaje.

La Ley Organica 2/2006, de Educacion, dice en su Articulo 47.2. “Con objeto de hacer efectiva la
posibilidad de cursar simultdneamente las ensefianzas artisticas profesionales y la educacién
secundaria, se podran adoptar las oportunas medidas de organizacién y de ordenacion académica
gue incluiran, entre otras, las convalidaciones y la creacion de centros integrados”.

Por todo ello, se pretende abrir un periodo de consultas a la comunidad educativa, para que se
pronuncie sobre la ampliacién de la oferta educativa en el CPM Marcos Redondo para cursar
estudios de Bachillerato, como centro integrado, antes de iniciar las gestiones oportunas con las
administraciones.




D. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO: INDICADORES DE LOGRO
Seguimiento

En las Instrucciones de la Inspeccién General de Educacion de Castilla — La Mancha, sobre la
evaluacién de los directores y directoras de centros publicos de Castilla-La Mancha, de 19 de enero
de 2018, se recomienda el empleo de documentos Excel (portafolio evaluacion periodo de
practicas, y portafolio evaluacion final de mandato), para registrar la actividad de la Funcion
Directiva. El seguimiento y la evaluacién son continuos, por lo que el uso de esta herramienta ha de
ser igualmente util para todos los afios de mandato.

No obstante, el Equipo directivo mantendra reuniones con caracter periédico (semanal), para
la planificacién, coordinacion, seguimiento y andlisis de las tareas realizadas o previstas por realizar.

Evaluacion

La Dimension V del Plan de evaluacion interna del Centro?®, afecta al funcionamiento del Centro
docente (subdimensiones V.. Organos de gobierno y coordinacion didactica; V.Il. Gestion
economica y de los servicios complementarios) y se efectuara durante los afios primero y ultimo del
mandato. Se evaluaran:

e Los procesos de planificacion, ejecucién y evaluacién de los 6rganos de gobierno y de
coordinacién pedagogica

e El cumplimiento del Proyecto de direccion

e Las relaciones institucionales

Se emplearan como instrumentos de descripcion los citados portafolios de evaluacion, y los
documentos de Centro, como Actas y libros de Gestibn. Como instrumentos de andlisis, se
observaran los indicadores de logro.

En dicha evaluacion, ademas del Equipo Directivo, han de participar los érganos que han formado
parte de los procesos de debate y decisién correspondientes, como son el Consejo Escolar y el
Claustro, a través de los departamentos y la CCP.

Por ultimo, las citadas Instrucciones, fijan los procedimientos de actuacién para la evaluacion
externa de la Direccion, tanto en su primer afio — periodo de practicas — como en los sucesivos.
Dicha evaluacién acredita la correccion en las actuaciones realizadas por la Direccion del Centro.

Indicadores de logro

Ademas del nivel de logro reflejado en los resultados del Plan de evaluacién interna, la valoracién
o el analisis de los resultados de las actuaciones de la Funcion Directiva, tienen una doble vertiente,
objetiva y subjetiva.

Objetivamente, se ha de recurrir a los datos, en aquellos items que sean susceptibles de ello, tanto
en relacion con los compromisos adquiridos en este Proyecto de Direccién, como en el resto de
actividades:

Gestion econdmica.

Cumplimiento de las programaciones.

Resultados académicos.

Actuaciones inclusivas (convivencia, atencion a la diversidad).

Resultados obtenidos de las relaciones institucionales.

Otras, van a depender en gran medida de la valoracion que puedan hacer sobre su grado de
satisfaccion los miembros de la comunidad educativa, a través de encuestas de participacion:

Organizacion del Centro (horarios, actividades).
Accion tutorial.

Participacion.

Comunicacion.

Formacion.

Los resultados de la evaluacién constaran en la Memoria Final.

28 Orden de 6 de marzo de 2003, de la Consejeria de Educacién y Cultura, por la que se regula la evaluacién de los centros
docentes que imparten las ENSENANZAS DE REGIMEN GENERAL, en la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha; y
Resolucion de 30 de mayo de 2003, de la Direccidon General de Coordinacién y Politica Educativa, por la que se
desarrollan los diferentes componentes de la evaluacion interna de los centros docentes recogidos en la Orden de 6 de
marzo de 2003 (véase punto d.5.)



